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RESUMEN:

Como administrador de lared telemética del Programa FORTE-PE, € cua, fruto de un convenio entre
la Union Europeay la Republica del Pertl, busca mejorar la calidad del sistema de educacion técnicay
formacién profesional, actuando a nivel naciona en 13 tecnoldgicos conectados por una intranet y €
acceso a internet; he creado cuatro médulos en CD-ROM para la formacion del profesorado en las
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areas de Ofimética, herramientas de Internet, Aprendizaje con Medios Electronicos. mitos y realidades
(libro electronico) y Disefio de Medios parala Web (manual electrénico). Se ha empleado peliculas en

Flash® con optimizacion en su tamafio (7 MB) para ser gjecutadas desde CD-ROM, instaladas en PC o
descargadas de la web.
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PROBLEMATICA DE LA FORMACION TECNOLOGICA:

La “educacion técnica’” - ala que en adelante llamaremos “formacion profesiona”- esimpartidaen e

Peru por tres tipos de instituciones principal mente:

= Centros de Educacion Ocupacional (CEO)
» Colegios de Secundaria de Variante Técnica (CVT)

= |ngtitutos Superiores Tecnoldgicos (IST)

El siguiente cuadro ofrece informacion cuantitativa de 1997 sobre formacion profesional en €l Peru.

Hjggas Mmzees Docentes Estudiantes Oferta educativa
centros centros
IST 660 11968 228 657 250 titulos
CVvT 1851 29 602 518 592 285 opciones
CEO 1820 8 862 235284 385 opciones
Totales 4331 50 432 982 533

Después de andizar este universo, € proyecto identificO un conjunto de problemas. normativa
abigarrada e incoherente, oferta educativa abundante pero obsoleta, desarticulada y no sometida a
regla, desconexion con la demanda de los sectores productivos y de servicios, desarticulacion con
respecto a sistema educativo, disfuncionaidad con respecto a entorno, desprestigio social, gestion

ineficiente, carencia de recursos econdmicos, carencia u obsolescencia de equipos, €tc.).

Estos problemas podian articularse en tres niicleos problematicos:
- Lacalidad de laformacién impartida.
- Lanormatividad sobre e sector.

- Ladisponibilidad de recursos econémicos.
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El sector contaba, ademés, con importantes fortalezas como la existencia de ingtituciones y redes de
formacion profesional de calidad, de iniciativa publica, privada y concertada, y los aportes de los

proyectos de cooperacion internacional con el Ministerio de Educacion y otros ministerios.

De estos tres nucleos problematicos indicados, € proyecto priorizd € primero de elos, la calidad de la

formacion, como objetivo fundamental de su accién.

Para mejorar la calidad de laformacion era necesario orientar las acciones en tres direcciones:
Laformacion y actualizacion de los recursos humanos.
El desarrollo institucional.

La promocion de innovaciones y transferencias.
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OBJETIVOSY CARACTERISTICASDE LA ACCION:

Obj etivo Meorar la cdidad de laformacion profesional.
general
Objetivo Mejorar la calidad de la formacion profesional,
especifico especialmente de los Ingtitutos Superiores Tecnol 6gicos.

Formacion y actualizacion de profesores y directivos
(tecnolégica, pedagdgicay en redes teleméticas).
- Desarrollo institucional:
Ejes de - Renovacion de equipos.

. - Megoramiento de la gestion.

accion - Nuevas politicas.

Dinamizacion de innovaciones y transferencias entre si y
con & sector productivo y de servicios con € sector.

Concepcion: enfogque basado en competencias
Dinamica de formacion continua

- Uso delainformacién y las telecomunicaciones
Rasgos de - Trabgoenred
la - Relacion educaci on/empleo/empresa
IST como centros de:

intervencion - formacion de alumnos.

- capacitacion de profesores.

- animacion de entorno de formacion profesional.
- Observacion de la ofertal/demanda de E+T.

- dinamizacion de desarrollo local y regional.
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Familias
. Administracion y comercial
Areas de Agricolay agroindustrial
intervencion Electricidad y electronica
Mecanica
Salud

Titulos
Administracion de empresas
Industrias alimentarias
Electrotecnia industrial
Mecanica de produccion
Enfermeria técnica

IST

Sullana

Replblica Federal Alemana
Nueva Esperanza
Caamarca

Pedro A. dd Aguila

Red de IST Eleazar Guzmégn Barrén
Julio C. Tdlo

Catalina Buendia de Pecho
Santiago Antlnez de Mayolo
Huanta

Pedro P. Diaz

Manuel Nafiez Butron
Tapac Amaru

Ciudad
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Chiclayo
Trujillo
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Lima
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Juliaca
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RESULTADOS:

Formacion
Capacitacion

Equipamiento

195 docentes delos 13 IST de la Red de Centros de
Experimentacién: formacion tecnoldgicay pedagégica.
719 docentes de los 13 IST de la RCE: formacién

pedagdgica.

130 directivos de los 13 IST de la RCE: capacitacion en
gestion institucional .
6074 docentes de diversos de CEO, CVT elST: formacion

pedagdgica.

2670 directivos de diversos CEO, CVT e IST: capacitacion
en gestion ingtitucional .

199 docentes: capacitacion en uso de equipos.

39 docentes: capacitacion en gestion de redes teleméticas.

550 docentes y directivos. capacitacion en € uso de lared

telemética

269 administrativos: capacitacion en € uso de lared

telemética

58 formadores y consultores: entrenamiento para capacitar.
50 docentes. capacitacion en orientacion laboral.
26 docentes y administrativos. capacitacion en gestion de

almacenes.

521 directivos, docentes, empresarios y funcionarios
publicos: entrenamiento en uso de instrumentos de

innovacion y transferencia tecnol dgica.

IST

Laboratorio o taller

Cgamarca

Catalina Buendia de P.
Eleazar Guzmén B.
Huanta

Julio C. Tdlo
Manud Nufiez B.
Nueva Esperanza
Pedro A. Del Aguila
Pedro P. Diaz
Republica Fed. de A.
Sant. Antinez de M.
Sullana

Tapac Amaru

Industrias adlimentarias, Red Telemética
Industrias alim., Administracién, Red
Electrotecnia, Red

Industrias alimentarias, Red
Electrotecnia, Administracion, Red

M ecanica de produccién, Enfermeria, Red
Mecanica de produccién, Red
Electrotecnia, Red

Electrotecnia, Red

Electrotecnia, Administracion, Red
Industrias alimentarias, Red

Industrias alimentarias, Red

Mecénica de produccién, Red
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Desarrollo
institucional

Politicas de
Formacion
Profesional

Congtitucién de una red telematica de centros con una
gestion central y 13 polos deirradiacion: gestion técnica,
administrativa y de promocion de la intranet bajo una VPN
(red privada virtual).

Servicios de Internet parala comunidad virtua: web, ftp,
correo, mensgjeria instantanea y foros.

Creacion de Centros de Informacion e Insercién Laboral en
los 13 IST dela RCE.

Elaboracion de los Programas de Desarrollo Estratégico
para5 afiosy € primer Plan de Desarrollo Anual en cada
IST delaRCE.

Instalacion y desarrollo de mesas de concertacion
educacién/empleo/empresaen los IST de la RCE.
Institucionalizacion del intercambio entre cada IST y su
entorno productivo y de servicios.

Apoyo ala congtitucion del Comité Consultivo Nacional de
Educacion Profesional Técnica.

Propuesta de creacidn de la Direccién Naciona de
Formacion Profesional.

Inicio de la experimentacién del nuevo modelo de
formacién profesiona en los 13 IST de la RCE.
Documentos Bésicos de 5 titulos profesionaes de nivel
superior:

- Administracién de empresas.

- Electrotecniaindustrial.

- Enfermeriatécnica.

- Industrias aimentarias.

- Mecanica de produccion.

Model os en preparacion:

- Deformacién continua de formadores.
- Deformacion continua en gestion.

- Deorientacion profesional.

- Deequipamiento.
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PUBLICACIONES?

FORMACION DE FORMADORES
Plan de formacién del profesorado.
El enfoque basado en la adquisicion de competencias.
La programacion y la evaluacion en laformacion profesional técnica.
La orientacion profesiona y académica en laformacion profesional técnica.
Centros de Excelencia.
PROTOTIPOS DE PROGRAMACION CURRICULAR
Administracion de empresas.
Electrotecniaindustrial.
Enfermeria técnica.
Industrias alimentarias.
M ecanica de produccién.
DOCUMENTOSBASE DE TITULOSPROFESIONALES
Administracion de empresas.
Electrotecniaindustrial.
Enfermeriatécnica.
Industrias alimentarias.
Mecénica de produccion.

FORMACION EN GESTION EDUCATIVA

Plan de formacion de directivos en gestion educativa institucional.
Reingenieria educativa ingtitucional en los centros de formacion profesional tecnolégica.
Planeamiento y andisis estratégico: un aporte para la educacion profesional tecnol égica.
Gestion financieray logistica para @ desarrollo institucional.
Gestion estratégica del capital humano.

EDUCACION/EMPLEO/EMPRESA

Profesiones técnicas y empleo.

El prestigio de los Ingtitutos Superiores Tecnol 6gicos publicos.

Educacion y empleo. Primer Congreso Naciona de Educacion Profesional Técnica. Compilacion y
Tele-conferencia.

MULTIMEDIA eINTRANET
Modulo de Ofimética.
Mdadulo de Internet.
Libro eectronico: Aprendizaje con Medios Electrénicos. Mitosy realidades.
Manual electrénico: Disefio de Medios parala Web.
Resultados del trabgjo con la Intranet nacional.

! Todas estas obras se encuentran en el portal del programa en www.redexcelencia.compara ser descargadas.
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APRENDIZAJE CON MEDIOSELECTRONICOS:

Desde la administracion central de la red telemética del Programa FORTE-PE se ha establecido una
coordinacion para la gestion de la informacion y del trabajo en red. Los trece tecnolGgicos estatales a
nivel nacional, actualmente conectados mediante una intranet y el acceso a Internet tienen sus propios
servidores web y de correo, utilizando plataformas Windows y Linux. Para completar la formacién del
profesorado, como fuente de recursos, se ha creado cuatro médulos en CD-ROM ? para las &reas de

Ofimatica, Internet, Aprendizaje con medios el ectronicos y Disefio de medios parala web.

Los gestores de la red de intercambio acttan como tutores en los centros de formacion, facilitan a los
profesores aguellos procesos de intercambio de conocimientos técitos e informales con sus colegas, de
modo que su aporte se centre en los procesos y no en e contenido. Ellos, ademés, intervienen

directamente dentro del Comité Estratégico de cada centro.

El trabgjo con los profesores pretende estimular la colaboracion creativa y la superacion personal,

donde sus pequerios proyectos, son premiados, luego de concursar y participar en ferias de innovacion.

En esta comunidad virtua los profesores utilizan herramientas diferentes y contribuyen a enriquecer la
dimension socia de la comunidad. Al ser un proceso complejo, examinaremos solo las herramientas
que facilitan € aprendizaje de un tema y e acance de un objetivo: las peliculas multimedides y los
recursos web asociados. enlaces, FTP, correo electronico, foros y chat; con la intencion de ser

constructivistas:

2 Estos se complementaran con médul os de productividad en el salén de clases dirigidos alas especialidades que
tienen las &reas de intervencion.

10



FIORITIEPIE

Madulo de Ofimética : Plantea casos practicos de la utilizacion del procesador de textos Word, la hoja
de calculo Excel y la creacion de presentaciones PowerPoint, dirigido a los profesores, con la intencién

de incentivar la productividad en el salén de clases.

Maodulo de Internet : Ensefia a utilizar, conseguir, descargar, instalar, con manuales y referencias alas
herramientas de internet (navegador, e-mail, buscadores, compresor, reproductor, download). Por cada
topico se crea un manua en linea, pero ademés de estos 6, se describen y entregan las versiones free y

shareware de otros software.

S O DS eSS NIGEVAVEBNGRAES (oo ccctronico completamente innovecor

gue incluye referencias en linea en sus hojas y notas a pie, su propio editor de textos e interface
amigable). Se pretende responder a la pregunta ¢Como los medios eectronicos favorecen u
obstaculizan los factores cognitivos, volitivos, emotivos, socio-histéricos y culturales del aprendizaje y
la evaluacion del aprendizaje mismo?. Este manual tiene por finalidad ofrecer a nuestros gestores de
red y profesores las pautas para responder a esta interrogante, asi como la oportunidad de contar con
las herramientas y plataformas adecuadas para € desarrollo de sus cursos utilizando medios
electrénicos como los que nos ofrecen las NTIC. Recoge experiencia de varios colegas

latinoamericanos que trabajan en educacion a distancia.

Disefio de medios paralaWeb (manual electronico de disefio). Muestra Criterios de Disefio: crear con
arte, Photoshop: la mejor imagen, Flash: laweb en movimiento y, Dreamweaver: facilitando € trabgo;

parad disefio de contenidos educativosy formativos.

EIEE3EZ
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En este trabgjo se ha empleado peliculas Flash con optimizacion en su tamafio (7 MB en promedio)
para ser gecutadas desde e CD-ROM, instaladas en la PC o descargadas de la web. Puede contarse
con las fuentes .fla, asi como una version integral de los cuatro médulos desde mini-CD y CD-Card,

incluyendo la posibilidad de instalarlos desde un Self Extractor.

LA HERRAMIENTA MACROMEDIA® FLASHO :

Seleccionada por su facilidad de uso, en cuanto a la animacién, dibujo, diagramacion y programacion
de eventos, ademés de ser econdmica. El producto resultante es una animacion comunmente llamada
pelicula 0 movie. Recibe este nombre porque a igua que las peliculas tradicionales, estdn compuestas
por una gran cantidad de cuadros que poseen cierta diferencia del anterior y que a reemplazarse a

ciertavelocidad, se produce ante e 0jo humano la sensacion de movimiento.
Como elementos de la pelicula que han sido andlizados tenemos: °

Escenario.
Escenas.
Cuadros o fotogramas.

Acciones, botonesy clips.

Y ademas |las caracteristicas de un curso o libro electrénico:

3 Existe en el médulo de Disefio de Medios para |a Web una serie de recomendaciones parala creacion de
material educativo y formativo en linea.

12
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Velocidad o flujo de la pelicula.
Temadel disefio.

Colores.

Fuentes.

Usabilidad.

Imégenes.

CONCLUSIONES:

El “ Aprendizaje con medios electrdnicos en la educacion superior técnicadel Per(” s ha iniciado
en febrero del afio pasado, con la formacion de nuestros gestores de red. Ellos cumplen funciones
técnicas, administrativas, de gestion y promocién en los ingtitutos superiores tecnolgicos de la red de
centros de excelencia. Ademas durante el 2001 se ha capacitado en talleres de usuarios alos profesores
y personal administrativo de los ingtitutos. Finalmente, en un esfuerzo por crear pequefios laboratorios
de contenidos en estas ingtituciones desde enero del 2002 estoy produciendo los CD-ROM arriba
descritos. Desde abril se viene llevando a cabo € proceso de vaidacion experimental del nuevo
modelo de formacion profesional; proceso que nos conducira a tener egresados insertos en e sector
productivo y capaces de crear su propia empresa. El Programa Marco de Formacidn Profesiona espera,
gue luego de tener la primera promocion de egresados de estos centros de formacion, pueda

generdizarse este modelo atodo € sistema educativo de mi pais.
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