Entrevista al profesor Marti X. March Cerda,
catedratico de pedagogia social y de sociologia de
la educacion de la Universitat de les Illes Balears

(Realizada por Juan Saez Carreras)

Aunque la pregunta pueda ser un
poco tépica y muy alejada en el tiem-
po, pero ;nos podrias explicar las ra-
zones por las que elegiste la carrera de
Pedagogia en unos momentos en los
que dichos estudios, no sélo no goza-
ban de prestigio académico, sino que
tampoco tenian una incidencia profe-
sional significativa?

Resulta dificil desde la distancia
responder a dicha pregunta, ya que uno
corre el peligro de dar una respuesta que
no tenga nada que ver con la realidad;
hay que tener en cuenta que con el tiem-
po transcurrido. tenemos una tendencia a
justificar decisiones que no tienen nada
que ver con lo que paso realmente. Y ello
puede suceder realmente en mi caso,
aunque voy a intentar ser lo mas ajustado
a la realidad.

En realidad la decision de estudiar
Pedagogia fue algo intuitivo, va que el
nivel de informacion y de orientacion
profesional que se nos dio fue, de hecho,
nulo. En cualquier caso mi decision se
debid, fundamentalmente, a la experien-
cia que tuve, como monitor y como miem-
bro activo, en los clubes de ocio; una
experiencia que no solo fue un punto de

partida fundamental. sino que durante la
carrera se fue incrementando mediante
la participacion v organizacion de colo-
nias de verano, que fueron para mi unos
auténticos centros de aprendizaje practi-
co v teorico.

Sin embargo, y a pesar de mi deci-
sion de estudiar Pedagogia, mi auténtica
vocacion era la de estudiar Ciencias Po-
liticas v Sociologia, aunque me resulta
dificil desde la distancia de los afios
conocer las razones que me empujaban a
querer estudiar dicha titulacion. Con todo,
y con el tiempo, y mi dedicacion a la
Sociologia de la Educacion y a lo que
podriamos denominar trabajo civico y
politico en mi tierra, resulta evidente la
relacion entre mi auténtico deseo v mi
posterior desarrollo profesional., acadé-
mico. politico y civico.

De todas formas. v a la luz de la
pregunta planteada. quiero poner de
manifiesto que si bien los estudios de
Pedagogia no gozaban en aquella época
de un prestigio importante, tanto a nivel
académico, como a nivel profesional -so-
bre todo si se comparaba con la pujanza
profesional, cientifica v social que em-
pezaba a mostrar la psicologia-, la pre-
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senciaen las aulas -tanto de la Universitat
de les Illes Balears como de la Universitat
de Barcelona- de determinados profeso-
res constituyo una auténtica bocanada de
aire fresco, lo cual posibilité un mayor
interés personal hacia los estudios de
Ciencias de la Educacion. Hacer una
referencia al profesor Alexandre
Sanvisens resulta, en este sentido. no
solo un acto de justicia, sino también el
reconocimiento de un intelectual, de un
profesor que hizo del conocimiento una
auténtica vocacion, que era capaz de
trasmitir, a su manera. a sus discipulos ¢l
amor al saber. Con todo, lo que quiero
poner de manifiesto es que la decision de
estudiar Pedagogia, aunque fuera por
casualidad, constituyo una apuesta segu-
ra y correcta, vista desde el presente.

Después de casi una década de
implantacion en las Universidades es-
pafiolas de la Diplomatura de Educa-
cion Social, ;qué valoracion realizas
de Ia misma?

Evidentemente la respuesta, al mar-
gen de los matices que podamos introdu-
cir, ha resultado vy esta resultando total-
mente positiva, no solo porqué ha impli-
cado la oferta de una titulacion que
profesionalizaba a los educadores.
monitores, animadores, etc. que trabaja-
ban en el ambito de la educacion social
sin un titulo universitario y especifico.
sino porque ha implicado la realizacion
de una reflexién tedrica, metodoldgica v
profesional en relacion a la Pedagogia
Social, tanto en su dimension teorica
como cn su dimension practica y profe-
sional. Ademas la institucionalizacion
de la Diplomatura en Educacion Social
esta abriendo nuevas perspectivas profe-
sionales en una sociedad en la que la

educacion se esta vertebrando desde to-
dos los ambitos no escolares.

Pero, al margen de estos hechos, a
mi me parece que esta implantacion de la
Diplomatura en Educacion Social esta
suponiendo, de hecho, una apuesta por la
calidad. va que la profesionalizacion del
educador social esta implicando una
mayor preocupacion por la mejora de las
practicas educativas. por la formacion
permanente, por la creacion de nuevos
espacios de educacion social, por el im-
pulso al autoempleo por parte de los
mismos Diplomados, por la organiza-
cion de los educadores en torno a la
figura de los Colegios Profesionales. por
la existencia de Congresos, Jornadas v
Seminarios que estan implicando la rea-
lizacién de ponencias y comunicaciones
en los que los educadores sistematizan
sus reflexiones y sus experiencias, por la
puesta en marcha de publicaciones que
estan ayudando a vertebrar la figura del
educador social desde la perspectiva pro-
tfesional y social. etc.

Ademas esta definitiva institucio-
nalizacién de la figura del educador so-
cial esta implicando, con todas las pre-
venciones que s¢ quiera, el impulso al
trabajo interdisciplinar con otros profe-
sionales que tienen una larga tradicion ,
como son los psicologos, los trabajado-
res sociales o los pedagogos. Efectiva-
mente la institucionalizacion universita-
ria de la Diplomatura en Educacién So-
cial esta poniendo a dichos profesiona-
les. con todas las contradicciones que se
quiere. en una situacion de igualdad con
estos otros trabajadores en el proceso de
mejora de su intervencion social, psico-
logica o educativa.

También, dentro de este contexto
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profesionalizador, soy de los convenci-
dos que solo a partir de esta
institucionalizacion de la educacion so-
cial. sera posible empezar a trabajar, con
tranquilidad, seriedad, rigurosidad v
profesionalidad. en la construccion clara
de la figura académica y profesional de
la Pedagogia Social. Ello debe implicar
un debate serio sobre sus funciones v
sobre la aceptacion que la administra-
cion v la sociedad realice del Pedagogo
Social.

Por tanto la valoracion no sélo ha
sido positiva en la medida que ha impli-
cado esta mejora en la institucionaliza-
cion y profesionalizacion del educador
social, sino que esta abriendo nuevas
perspectivas profesionales v académicas
desde la optica de la educacion social.

(Crees que la implantacién de
esta Diplomatura de Educacién So-
cial, ha contribuido a cambiar la tra-
dicional tendencia de la Pedagogia uni-
versitaria espaiiola a encerrarse sobre
si misma?

Evidentemente la respuesta es to-
talmente afirmativa, va que. de entrada.
la puesta en marcha de esta Diplomatura
ha abierto las puertas de la pedagogia
universitaria espafiola a una realidad di-
namicay cambiante. Ademas creo que es
de justicia constatar un hecho importan-
te desde la perspectiva de la
institucionalizacion de la Diplomatura
en Educacion Social: el trabajo ingente
que sc ha realizado desde las organiza-
ciones y asociaciones de educadores es-
pecializados y sociales en el proceso de
conseguir esta nueva titulacion. Y elloes
importante que sea sefialado, porque este
hecho ha posibilitado un dialogo entre la

Universidad, entre la pedagogia social
universitaria espafiola y los mismos edu-
cadores sociales a través de sus asocia-
ciones profesionales.

Y, en este sentido, estoy convenci-
do que este dialogo ha sido positivo para
la Pedagogia Universitaria por dos razo-
nes fundamentales: En primer lugar por-
que se ha dialogado, se ha trabajado con
aquellos profesionales que han hecho v
estan haciendo posible que la figura del
educador social no sea algo teorico, sino
algo tangible a nivel profesional. Y estas
dos visiones nos estan ayudando a cono-
cer la realidad de este sector, sus deman-
das y sus necesidades. y que todo ello se
pueda traducir en el curriculum de la
educacion social a través de los diferen-
tes planes de estudio. Y en segundo lugar
porque este dialogo ha posibilitado la
realizacion de diversas actuaciones con-
juntas. de los que cabe destacar los dife-
rentes Congresos que en relacion al Edu-
cador Social . y a la Educacion Social se
han realizado a nivel de todo el Estado.

Por tanto resulta evidente que la
implantacion de esta Diplomatura esta,
juntamente con otros factores que seria
muy complejo analizar, contribuyendo a
cambiar las Ciencias de la Educacion en
su doble vertiente profesional y acadé-
mica. Y en este sentido hay que constatar
que era y es necesario una mayor per-
meabilidad de los Departamentos Uni-
versitarios de Pedagogia a las exigen-
cias, a los retos y a las demandas de la
sociedad, de esta sociedad abierta, de
¢sta nueva economia, de este revolucion
tecnologica, de la implantacion del In-
ternet, etc. Ademas, era necesario rom-
per los afios de aislamiento de los centros
universitarios de Pedagogia en relacion a
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las demandas del sistema educativo. No
podemos olvidar que. debido a este aisla-
miento social, profesional vy cientifico, la
pedagogia espafiola ha sido superada por
otras disciplinas que han sido capaces de
conectar con la evolucion de la sociedad.

Por tanto, v sin querer caer en exa-
geraciones, pienso que las Ciencias de la
Educacion en las Universidades serian
otras si no hubiera habido ¢l impulso y
las aportaciones de la Diplomatura en
Educacion Social y de los propios profe-
sores ¢ investigadores del Area de Peda-
gogia Social.

Finalmente, y eso lo he podido cons-
tatar in situ -y seguramente se puede
trasladar a otras Universidades- he cons-
tatado como profesores que se manifes-
taban en contra de la Diplomatura, ahora
pretenden ser los unicos que defienden
dicha titulacion, cual neoconversos que
ignoran la historia, las luchas, los traba-
jos v los esfuerzos de profesionales y
académicos en favor de la Educacion
Social. y que intentan marginar a los que
hemos luchado desde la nada en favor de
una profesion que pretendiamos mejor v,
sobre todo. util a la sociedad. Pero mu-
chas de estas defensas tienen mas que ver
con elementos corporativos v de lucha
por ¢l «poder» que por una auténtica
preocupacion por la educacion social y
la pedagogia social.

En este contexto pienso que debe-
mos reflexionar sobre los objetivos v las
perspectivas de los Seminarios
Interuniversitarios de Pedagogia Social
para que scan cada vez mas espacios de
reflexion v de discusion, sobre bases
serias y como consecuencia de los proce-

que sea capaz de ligar la teoria vy la
praxis, que ligue investigacion e inter-
vencion, y que una los datos de la reali-
dad con la reflexion sistematica. Se trata
de avanzar, sabiendo hacia donde, como.
porqué, para que, etc.

Dentro de este mismo contexto,
(Como crees que ha contribuido la
institucionalizacion de la educacion
social, desde el punto académico e
investigacional, a la mejora de la cali-
dad educativa en los procesos de inter-
vencién socioeducativa?

Tal como he dicho anteriormente,
es evidente que la institucionalizacion
de la educacion social esta contribuyen-
do, de una forma clara y eficaz a la
mejora de la calidad educativa en los
procesos de intervencion. Y esto es evi-
dente porque a una mejor formacion, a
un reconocimiento social y profesional,
a la creacion de estas figuras profesiona-
les en estos campos de la educacion
social, etc., tenemos una mayor preocu-
pacion en los procesos de intervencion,
en los resultados de los mismos v en el
impacto que de estos resultados se pue-
den derivar. Por tanto, en unos momen-
tos en los que la calidad es un objetivo
clave de las instituciones publicas. enlos
que la eficacia y la eficiencia comienzan
a ser indicadores claves de evaluacion,
en los que se busca la satisfaccion de los
usuarios v de su entorno personal, fami-
liar v comunitario, es evidente que la
institucionalizacion del educador social
¢s fundamental desde todas las perspec-
tivas y desde todos los niveles. Asi pues,
esta apuesta por la dignificacion de la
figura del educador social se debe

sos de investigacion socioeducativa. Se
trata de construir una Pedagogia Social

correlacionar con la mejora de los servi-
cios sociales, de las instituciones de la
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educaci6n no formal. de los centros edu-
cativos de la educacion social en sus
diversas vertientes.

El hecho de que en estos momentos
estemos en una situacion en los que se
hable de buenas practicas en los diferen-
tes contextos de intervencion
socioeducativa, de que se empiecen a
vertebrar lincas de investigacion que
enlazan con tradiciones significativas en
otros campos de las ciencias sociales,
que existan procesos de institucionaliza-
cion legal y profesional en los diferentes
ambitos de la educacion social, etc.. es
una demostracion clara de lo que se esta
consiguiendo para hacer de la interven-
cion socioeducativa un instrumento efi-
caz de acuerdo con los diferentes objeti-
vos planteados.

Por tanto la busqueda de la calidad
socioeducativa, no solo va ligada a este
proceso de profesionalizacion de la edu-
cacion social, sino también al refuerzo
de las lineas de investigacion, de acuerdo
con objetivos claros y metodologias plu-
rales ¢ interdisciplinares.

;Como ha contribuido la Peda-
gogia Social a los cambios en la Peda-
gogia Escolar o en la Psicopedagogia?

No cabe ninguna duda que la Peda-
gogia en nuestro pais esta cambiando de
una forma significativa, y esto no solo se
demuestra en la institucionalizacion de
la Pedagogia Social, sino también en los
cambios que se estan registrando en las
disciplinas de las Ciencias de la Educa-
cion que trabajan dentro del contexto
escolar. Se trata. en este sentido, de po-
ner de manifiesto que, si bien la Pedago-
gia Escolar, la Psicopedagogia o la Peda-
gogia Social estan teniendo una influen-

cia mutua e interactiva, también resulta
evidente que nos encontramos ante una
situacion en la que las mismas estan
teniendo un desarrollo teodrico,
investigacional y profesional autonomo
e independiente. En este sentido la defi-
nicion de la Pedagogia Escolar y de la
Psicopedagogia como disciplinas a par-
tir de las cuales se pretende mejorar los
procesos de intervencion, orientacion.
asesoramiento y organizacion dentro del
contexto escolar, es una demostracion de
que nos encontramos ante unas discipli-
nas con capacidad de incidir sobre la
realidad escolar, en todas las perspecti-
vas v dimensiones.

No cabe duda en este contexto, que
la opcidn por la Psicopedagogia fue una
apuesta arriesgada por parte, fundamen-
talmente, de los responsables del Minis-
terio de Educacion para dar un apoyo
real ala reforma educativa que la LOGSE
implicaba. Con todo, v a pesar de lo
dicho. creo que necesitamos precisar to-
davia mas el perfil del psicopedagogo,
definiendo sus funciones en relacion con
otros profesionales de caracteristicas
parecidas y cambiando aspectos de su
formacion para adaptarla a las nuevas
exigencias que la realidad escolar, en
primaria y en secundaria, basicamente,
estan planteando. Hay que tener en cuen-
ta que la escuela actual, la democratiza-
cion de la educacion, el incremento de
los afios de escolarizacion, etc. estan
poniendo de manifiesto problemas en la
institucion escolar que van mas alla del
simple diagnostico educativo, de la orien-
tacion escolar v profesional o de los
sujetos con necesidades educativas es-
peciales. Los problemas de la diversidad
educativa y social en las aulas, los con-
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flictos escolares . dentro de un contexto

social concreto. la existencia de situa-

ciones de violencia en las aulas, los pro-

blemas sociales de diverso tipo en las

escuelas. etc. son fenomenos que la nue-

va Psicopedagogia debe ser capaz de
conocer v SO0re (Js Cuzles 2ar 207 7es-
puesta concreta v alejada de la simple
especulacion.

Asimismo, la Pedagogia Escolar
debe evolucionar, fundamentalmente, ha-
cia dos ambitos concretos desde la pers-
pectiva del perfil profesional: por una
parte en la profundizacion de lo que
implica la preparacion de profesionales
de la organizacion y de la direccion edu-
cativa, v por otra parte en la preparacion
de profesionales en todo lo que implica
la aplicacion de la informatica educati-
va.

En este contexto planteado es evi-
dente que la Pedagogia Social, la
Psicopedagogia y la Pedagogia Escolar
son tres disciplinas teorico-practicas que
necesitan no so6lo de un trabajo
interdisciplinar claro y activo, sino tam-
bién de una relacion mas profunda con el
entorno educativo y social, y el estable-
cimiento de unas lineas de investigacién
claras y que respondan a problemas rea-
les.

Uno de los campos en los que has
desarrollado un importante trabajo
docente e investigador, es, sin duda
alguna, el ambito de la Pedagogia dela
inadaptacion Social, ;como analizas el
estado de este campo?

No cabe ninguna duda que uno de
los ambitos que mas ha contribuido y
esta contribuyendo a la vertebracion de
la Pedagogia Social v a la institucionali-

zacion de las diferentes figuras profesio-
nales ligadas a esta disciplina, es el de la
inadaptacion social. Efectivamente si se
analiza el trabajo y las aportaciones de la
educacion especializada, si se tiene en
cuenta las diferentes experiencias que
existen en este ambito, si se constatan los
nuevos y los viejos problemas que en
relacion a la inadaptacion social existen,
resulta evidente que la cuestion de la
intervencion socioeducativa sobre la in-
adaptacion social es un tema de gran
calado actual, v que seguira teniendo en
el futuro una gran trascendencia desde la
perspectiva profesional, social, psicolo-
gica, etc.

En cualquier caso una de las pre-
ocupaciones que, como docente y como
investigador, he tenido es la necesidad
de sistematizar la Pedagogia de la In-
adaptacion Social, en tanto que una Pe-
dagogia Social Especial, desde un doble
planteamiento: Por una parte a partir de
los diferentes programas aplicados que
existen en los diferentes campos de di-
cha disciplina; v por otra parte a partir de
las diferentes investigaciones que sobre
las diferentes problematicas sociales se
estan llevando a cabo. En este sentido
resulta evidente que la Pedagogia de la
Inadaptacion Social necesita conocer
todos los programas que se llevan a cabo
desde la educacion social para prevenir y
tratar dichos fenomenos sociales, tenien-
do en cuenta su fundamentacion teorica,
las metodologias que se utilizan en los
diversos procesos de intervencion, los
resultados que se obtienen, etc. Pero tam-
bién es necesario conocer los diversas
investigaciones que se estan llevando a
cabo, partiendo de unos modelos claros y
de unas metodologias especificas.
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Ademas la sistematizacion de la
Pedagogia de la Inadaptacion necesita,
para su definitiva institucionalizacion
profesional y social, de la existencia de
unos contextos de intervencion, perfec-
tamente delimitados y organizados. En
este contexto la consolidacion de los
servicios sociales debe ayudar a la
institucionalizacion teoérica y profesio-
nal de la Pedagogia de la Inadaptacion
Social.

En cualquier caso lo que resulta
totalmente obvio es que la Pedagogia de
la Inadaptacion tiene por delante toda
una serie de retos, yva que no solo debe
demostrar que el enfoque educativo es
fundamental para trabajar con eficacia
los diferentes problemas sociales -la de-
lincuencia, la drogadiccion, los malos
tratos a los nifios, a las mujeres y a los
mayores, la exclusion social, etc.-, sino
que debe ser capaz de trabajar de forma
interdisciplinar con otras disciplinas que
también intervienen para la resolucion
de la inadaptacion social.

No cabe ninguna duda que la
institucionalizacion de la pedagogia
de la inadaptacién social, tiene una
relacion importante y significativa con
la situacion del Estado del Bienestar,
;como valoras el presente y el futuro
de las politicas sociales?

Esta es una cuestion que siempre ha
suscitado mi reflexién v mi preocupa-
cidén. La definitiva institucionalizacion
de la educacion social, de la pedagogia
social y de las profesiones ligadas a esta
disciplina va ligada, de una forma claray
rotunda, a la consolidacion y al desarro-
llo del Estado y de la Sociedad del Bien-
estar, v asimismo al desarrollo de las

instituciones de educacion no formal y a
todo lo que va implicar la formacion
permanente.

Por tanto la puesta en marcha de
politicas sociales, de politicas cultura-
les. de politicas de empleo. de politicas
de reciclaje v educacion permanente re-
sultan fundamentales, en la perspectiva
de consolidar, definitivamente, el desa-
rrollo de esta profesion, la sistematiza-
cion de la Pedagogia Social y la apertura
de nuevos campos y de nuevos perfiles
profesionales.

En este contexto planteado, resulta
evidente que el debate sobre la educa-
cion social y sobre el educador social,
esta correlacionado con la pervivencia,
reforma, modificacion o declive de la
sociedad y del estado del bienestar. Ello
implica que los profesionales de la edu-
cacion social v de la pedagogia social no
podemos permanecer impasibles ante la
actual crisis de las politicas sociales, ya
que cualquier planteamiento de indife-
rencia o de “neutralidad pedagogica™, no
solo iria en contra de la profesion y de la
disciplina. sino también de la consecu-
cion de una mejor calidad de vida.

Con todo, y ello en mi opinién,
resulta evidente que de acuerdo con la
actual situacidn de las politicas sociales,
resulta necesario abogar por una reforma
en profundidad del Estado del Bienestar,
va que la falta de reformas implicaria un
fracaso del mismo por su falta de adapta-
cion a los cambios y a los nuevos retos de
lasociedad. En esta perspectiva, también
desde la Pedagogia Social, debemos con-
tribuir a la reforma del estado social,
para que sea mas completo y mas capaz
de brindar soluciones justas a los viejos
y a los nuevos problemas sociales, pero
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potenciando la cultura de la responsabi-
lidad de cada ciudadano.

Otro de los campos en los que has
trabajado es el de la sociologia de la
educacion; teniendo en cuenta que se
trata de una disciplina, a veces ajena a
la Pedagogia ;como ves el estado de
esta disciplina? ;qué aporta dicha dis-
ciplina social a la intervencién educa-
tiva?

Es evidente que la Sociologia de la
Educacion ha sido y es una de aquellas
disciplinas que ha suscitado adhesiones
v decepciones entre los diferentes profe-
sionales de la educacion, ya que si bien
en los afios 60 vy 70 se percibia esta
disciplina como factor fundamental en la
consecucion de un cambio social a través
de la educacién, en los aiios posteriores
afloré una cierta decepcion al comprobar
los ensefiantes y toda la comunidad edu-
cativa que los discursos de la reproduc-
cion solo conducian hacia el desencanto
y hacia la inactividad educativa. Segura-
mente la sociologia de la educacion se
ligd, en ciertos contextos profesionales y
politicos. a una concepcion en la que la
escuela se planteaba en términos -segu-
ramente excesivos-de cambio y de trans-
formacion social.

Con todo. y a pesar de todo ello,
resulta evidente que la sociologia de la
educacion debe, en mi opinion, conce-
birse en base a dos funciones basicas: por
una parte como disciplina capaz de diag-
nosticar con toda profundidad la reali-
dad de la educacion en todas sus dimen-
siones, condicionantes v consecuencias:
y por otra parte como disciplina capaz de
orientar en la toma de decisiones, tanto
desde una optica de politica educativa en

su vertiente macro, como desde una op-
tica de politica educativa en su vertiente
micro o de practica especifica.

Estas dos concepciones de la socio-
logia de la educacion pueden contribuir
-y ello desde la diferenciacion concep-
tual y metodologica-, y esta contribuyen-
do, al desarrollo tedrico. tematico v pro-
fesional de la Pedagogia Social, en tanto
en cuanto posibilita un conocimiento
profundo de la educacion. Si embargo
para que esta relacion sea mas profunda
v mas simbidtica, resulta necesario que
la sociologia de la educacion cambie sus
planteamientos teodricos y metodologi-
cos en torno a los siguientes ¢jes: la
concepcion amplia y no limitada a la
escuela de la educacion, la considera-
cion de la educacion permanente como
un nuevo paradigma de la sociologia de
la educacion, la introduccion de la socio-
logia de la educacion en relacion a los
movimientos sociales, el tratamiento so-
ciolégico-educativo de las nuevas tecno-
logias de la informacion y de la comuni-
cacion, etc. En esté ultimo apartado re-
sulta, en mi opinidn, necesario tener en
cuenta las aportaciones de la ultima obra
de M. Castells sobre las caracteristicas
de la era actual, ya que la riqueza de sus
analisis no solo son fundamentales para
la construccion de un nuevo desarrollo
de la sociologia de la educacion, sino
también para la pedagogia social y para
los educadores sociales.

Por tanto la sociologia de la educa-
cion. que tiene una gran riqueza de apor-
taciones tanto desde el punto de vista
tedrico como desde el punto de vista
tematico y metodologico, necesita traba-
jar hacia nuevas direcciones, de acuerdo
con las transformaciones actuales de la
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sociedad y la educacion. Ello no solo
sera beneficioso para la propia disciplina
sociologica, sino también para discipli-
nas, tales como la misma Pedagogia So-
cial. En cualquier caso, y desde mi punto
de vista. la sociologia de la educacion
puede tener un desarrollo realmente apa-
sionante y muy rico, si es capaz de llevar
una auténtica renovacion, tanto desde el
punto de vista teorico y conceptual, como
desde la perspectiva tematica y metodo-
logica.

El tercer ambito en el que has
desarrollado trabajos e investigacio-
nes, se refiere a la cuestion de la eva-
luacién social y educativa. Teniendo
en cuenta la apuesta que desde diver-
sas instituciones se esta realizando en
favor de la calidad, ;cuales son las
aportaciones que pueden realizar los
estudios de evaluacién a la consolida-
cion de la Pedagogia Social, tanto des-
de una perspectiva académica e
investigacional, como desde una pers-
pectiva profesional?

Una de las disciplinas que esta en
estos momentos teniendo un desarrollo
en todos los campos de la sociedad, de la
educacion, de la sanidad, de los servicios
sociales, de la empresa, de la administra-
cion, de la universidad... es, sin duda
alguna, la evaluacién de programas. Efec-
tivamente, después de un crecimiento
cuantitativo, se esta imponiendo en to-
dos los ambitos una reflexion cualitati-
va, un desarrollo en calidad, por la cali-
dad y a partir de la calidad.

En funcioén de este hecho es eviden-
te que la Pedagogia Social no puede
dejar de tener en cuenta esta apuesta por
la calidad. en unos momentos en los que

estamos creciendo en cantidad y, tam-
bién, en el desarrollo profesional del
educador social. Pero seguramente esta
opcion por la calidad nos puede ayudar a
desarrollar la disciplina de la Pedagogia
Social y a consolidar definitivamente la
figura profesional del pedagogo social y
del educador social.

Esto implica. desde mi punto de
vista, un doble planteamiento: por una
parte hay que introducir en la formacion
de los educadores y de los pedagogos
sociales los contenidos metodologicos
dela evaluacion de programas, anivel de
modelos, de disenos, de metodologias de
aplicacion, de analisis de resultados , de
toma de decisiones, etc. Incluso en este
sentido hay que tener en cuenta que uno
de los perfiles profesionales del pedago-
go social, se debe concretar en la planifi-
cacion v en la evaluacion educativa y
social. Y por otra parte, desde los depar-
tamentos universitarios de Pedagogia es
necesario impulsar seriamente progra-
mas de investigacion aplicados a la eva-
luacion de programas y centros educati-
vos y sociales. El desarrollo
investigacional de este campo no solo
ayudaria a incrementar los conocimien-
tos socioeducativos, sino también ayu-
daria a mejorar los procesos de interven-
cion socioeducativa.

Por tanto, creo que seria totalmente
necesario desarrollar este campo de la
evaluacion de programas, ya que se trata
de una opcion que mejora la formacion y
la intervencion, v ademas resulta una
apuesta de futuro, va que la calidad y la
excelencia seran cada vez mas objetivos
a conseguir en ¢l ambito de la escuela. de
los servicios sociales. de las institucio-
nes de educacion no formal, etc. Y en
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esta cuestion la pedagogia no puede vol-
ver a perder su camino de futuro.

En otro orden de cosas, me gusta-
ria que nos dijeras las razones por las
que, desde hace un afio y medio, has
«abandonado» la universidad, para
ejercer de Director General de Uni-
versidad de la Consejeria de Educa-
ciéon y Cultura del Gobierno de las
Islas Baleares.

En la vida uno va tomando decisio-
nes en funcion de las circunstancias y de
las convicciones, y ésta es una de éstas en
las que unas circunstancias politicas con-
cretas y especificas, junto con una con-
viceion personal de contribuir a la con-
solidacion de un tipo de gobierno vy de
una politica, han posibilitado que haya
aceptado el cargo de Director General de
Universidad del Govern de les Illes
Balears. En cualquier caso lo que resulta
evidente es que en la decision tomada
han influido muchos factores: En primer
lugar mi larga trayectoria como director
del Departamento de Ciencias de la Edu-
cacion y mi conocimiento sobre la reali-
dad de la Universitat de les Illes Balears,
de sus fortalezas, de sus debilidades, de
sus amenazas y de sus oportunidades y
retos. En segundo lugar la certeza de que
era necesario desde la administracién
autonomica el diseflo y la aplicacion de
una politica universitaria que fuera ca-
paz de situar la UIB en las mejores de las
condiciones para afrontar los retos del
futuro. Y en tercer lugar porque, desde
una actitud civica, era necesario contri-
buir a reforzar un gobierno que desde
una optica progresista pretendia y pre-
tende realizar una politica economica,
territorial, social, educativa y sanitaria
distinta.

En cualquier caso lo que si quiero
poner de manifiesto es que resulta muy
positivo el contemplar la realidad de la
universidad desde una perspectiva exter-
na. intentando salir de una vision desde
dentro. Efectivamente la universidad
necesita verse, en mi opinion, desde tres
dimensiones distintas, con ¢l fin de po-
der tener una vision global e integral de
la misma: desde dentro, desde la socie-
dad y desee la misma administracion. El
poder contemplar la universidad desde
fuera. después de haber estado en la
misma durante 23 afios, supone tanto a
nivel personal como a nivel profesional
una experiencia muy rica.

Con todo resulta evidente que, cuan-
do acepté dicho cargo, lo hice con la
finalidad de poder contribuir a la mejora
de la Universitat de les Illes Balears,
desde todas las perspectivas, poniendo
en marcha para ello una politica global y
diversas politicas sectoriales -a nivel de
infraestructuras, a nivel de profesorado,
anivel de estudiantes. a nivel personal de
administracion v de servicios, etc.- a
través del didlogo permanente con los
diversos organismos de representacion y
de participacion existentes en la UIB,
con el objetivo de conseguir una univer-
sidad en la que la excelencia y la calidad
sean los parametros y los indicadores a
potenciar, y respetando, como no podia
ser de otra manera, la autonomia univer-
sitaria que consagra la constitucion y la
lev de reforma universitaria.

De acuerdo con la funcién que
actualmente desempeiias, ;jco6mo ana-
lizas el presente y el futuro de la uni-
versidad espafiola?

Es evidente que la Universidad es-
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paiiola se encuentra en una situacion
extremadamente compleja, y en una en-
crucijada de la que necesita salir reforza-
da, si quiere adaptarse a los nuevos retos
que la sociedad del siglo XXI, que el
descenso demografico. que las nuevas
tecnologias, que la internacionalizacion
v la globalizacion, que las nuevas de-
mandas profesionales, etc., estan ponien-
do de manifiesto de una forma clara.

Para dar respuesta a todo ello, v el
informe Bricall lo ha puesto de manifies-
to de una forma clara y explicita, se nece-
sitan una serie de cambios de diverso
tipo: cambios legislativos con la reforma
de la LRU, cambios de actitud por parte
de la propia universidad v de los univer-
sitarios, cambios en las relaciones con la
sociedad con una modificacion de los
consejos sociales de la universidad, cam-
bios en la organizacion interna de la uni-
versidad, tendiendo hacia unos organos,
que partiendo de la participacion v de la
democracia, posibiliten la eficacia, la efi-
ciencia v la profesionalidad, cambios en
la politica del profesorado, cambios en la
estructura de los planes de estudio, cam-
bios en la oferta de titulaciones hacia un
tipo de estudiante distinto al actual, cam-
bios en los programas de doctorado, con
una modificacion que tienda hacia cursos
de calidad investigadora de caracter in-
terdepartamental e interuniversitario, cam-
bios en la politica de investigacion de los
diversos centros universitarios. que tien-
da hacia la consolidacion de grupos de
excelencia, que refuerce la investigacion
basica y la transferencia de conocimien-
tos hacia la empresa y los centros produc-
tivos. cambios en las metodologias de
enseflanza-aprendizaje, que incorpore las
nuevas tecnologias de la informacion y de

la comunicacion, etc.

Se trata. en cualquier caso. de posi-
bilitar unos cambios en los que se refuer-
ce la flexibilidad. la apertura. la per-
meabilidad social. los planes estratégicos
y la cultura de la evaluacion. En este
sentido son muchos los universitarios que
coincidimos en la idea de que es necesa-
rio revisar la autonomia universitaria, man-
teniendo toda su independencia, pero que
al mismo tiempo que informe de sus re-
sultados. buscando el equilibrio entre la
competitividad y la cooperacion. Efecti-
vamente, en una sociedad abierta como la
nuestra, la universidad necesita profundi-
zar en su autonomia y la sociedad debe
pedir resultados de la misma. Derechos v
responsabilidad son dos elementos cla-
ves de esta profundizacion universitaria.

En cualquier caso nosotros espera-
mos que durante esta legislatura se lleve
acabo la reforma de la LRU, una ley que,
si bien ha posibilitado la modernizacion
v democratizacion de las universidades,
ahora necesita de unos cambios que po-
sibiliten que las universidades, de acuer-
do con sus gobiernos auténomos y la
propia sociedad. sean capaces de redefinir
sus objetivos y adaptarse a los cambios
que la nueva sociedad y la nueva econo-
mia estan poniendo de manifiesto.

Palma, 4 de noviembre de 2000
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