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Resumen

El Provecto Educativo Indivi-
dualizado ¢s una herramienta que cumple
varias funcioncs imprescindibles cn una
practica cducativa cohcrente ¢
individualizada. El PEI supone la puesta
en marcha. la articulacion cn ¢l acto cdu-
cativo. de los presupuestos del modcelo
teorico de referencia, Pero. ademas. cste
documento constituye un recurso cuya valia
cobra sentido en tres direcciones diferen-
tes. En primer lugar su formalizacion re-
percute en un aumento de la cohcrencia
teorico-practica v. por lo tanto. de la cfica-
cia en la tarca cducativa.

En scgundo lugar. supone un proce-
so formativo continuado para ¢l propio
profesional que ha de realizarlo. Por ulti-
mo. ¢l PEI puede ser una herramienta para
la organizacion dc los ticmpos de la cdu-
cacion en la institucion. Nuestra particular
propucsta asume que toda metodologia
tiende a buscar la aplicabilidad v cllo ¢s lo
que pretende ofertar este articulo. Pero
lejos de convertirse en un recetario de
aplicaciones. nuestra propucsta presupo-
ne un modelo teorico que otorga coheren-
cia a la practica cducativa.

Palabras clave: Provecto educati-
vo individualizado. mctodologia. orga-
nizacion. formacion. instruccion, media-
cion.

Abstract

This  paper  presents  the
“Individualized Educational Project”
(IEP) as an cssential tool in every coherent
and individualized educational practice.
The “IEP™ refers to the implementation
of scveral argues that supports all
theorctical model. The document we show
is also an important resource in three
different directions. such as: an increase
in theorctical-practical coherence. a
continuous training process for the
professional. and a tool to organize
timetables and spaces in the Educational
Institution.

To sum up. our particular proposal
assumes that cvery mcthodological
conception tends to look for keys in
order to be applied. and that is the aim we
would like to share with this paper. Our
proposal show a theorctical model that
trics to give colicrence to the educational
practice.
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1. Elementos tedricos previos

Cinco son los clementos teoricos
que consideramos minimos a la hora de
plantcarse una definicion de ceducacion
social que se sustente en criterios acepta-
bles desde una teoria pedagogica.' Esto cs
asi. al menos. si hablamos de cducacion
social en ¢l ambito dc las practicas cduca-
tivas de proteccion a la infancia v adoles-
cencia que se llevan a cabo en centros
residenciales de accion educativa. hoga-
res o casas de acogida. Los cinco clemen-
tos a los que hacemos referencia son: ¢l
marco nstitucional ¢n ¢l que se realiza ¢l
provecto educativo. ¢l agente de la educa-
cion (¢l educador social). ¢l sujeto de la
cducacion (nifios o adolescentes atendi-
dos en los CRAE). los contenidos de la
cducacion v. por ultimo (como tema prin-
cipal que nos ocupa) las metodologias del
acto educativo. Partimos pucs de una defi-
nicion de educacion social que los relacio-
na v articula. nceesidad de coherencia si se
persiguc construir un modclo cducativo
que sostenga practicas cfectivas v acordes
a la ¢poca actual.

Entendemos por educacién social:
la accion social de transmision. intencio-
nada y sistematica. de los bicnes cultura-
les de ¢poca (contenidos. habilidades v
formas dc¢ comportamicnto que una cul-
tura o socicdad concercta va a exigir a los
individuos que la habitan) que un agente
de la educacion (¢l educador social) rea-

liza respecto a un sujeto social (sujeto de
la cducacion) en un marco institucional
sancionado para tal accion (en nuestro
caso un centro de proteccion a la infan-
cia). La cducacion social persiguc. en
lincas generales. tres finalidades: la so-
cializacion de la infancia. una admisible
circulacion social de los individuos por
la diversidad de las redes sociales v la
promocion cultural v social de cada uno
de los sujctos de la educacion.

La definicion general ticnde a pen-
sar la educacion social como un servicio
atodos los ciudadanos que conforman un
cspacio social. v a los que. supuestamen-
te el derecho constitucional y ¢l “Estado
de Bicnestar™ reconoce sus derechos a la
instruccion. formacion v cducacion ¢n
sus variadas formas. La cducacion social
no sc dirige. puces. exclusivamente a per-
sonas cn situaciones de desventaja o
marginacion social (sin negar la relevan-
cia que. por los condicionamientos his-
torico-sociales cste campo ha tenido).
Esta apreciacion no cs pueril. va que lo
quc queremos resciar es que la educa-
cion social deberia cumplir la misma
funcion que cualquier otro tipo de educa-
cion. por mucho que se dirija a sujctos
quc ticnen una problematica social. El
trabajo cducativo no tienc como fin tlti-
mo la problematica de las personas. sino
cldesarrollo cultural v social de los suje-
tos. los grupos o las comunidades. La
cducacion suponce la oferta de conteni-
dos v habilidades culturales que pucden
hacer promocionar a un sujeto personal.
cultural o socialmente. Pero la cduca-

1 Quicn desce prolundizar en ¢l marco teorico de partida. ¢l modcelo estructural para la
pedagogia social. pucde consultar las obras de Violcta Nincz (1990 v 1999) que sc reseiian
cn la bibliografia adjunta. o Ia nuestra propia.
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cion (social) no puede solucionar pro-
blemas que son de competencia politica
o terapcutica.

El marco institucional dctermina
un tipo de demanda educativa especifi-
ca. Ello no significa quce los procesos de
educacion que scdesarrollancnlos CRAE
deban entenderse como “especiales™. La
educacion sigue cumpliendo la misma
funcion (socializacion circulacion v pro-
mocion social) aunque ¢l cambio de
marco institucional pucda suponer un
cambio cn los contenidos (respecto a
instituciones como la escucla. un club de
tiempo libre. una ludoteca. cte.) v su
orientacion practica o en las metodologias
de transmision educativa. Por otro lado.
un CRAE debe ser entendido como “un
lugar para vivir™. Porque si bicn ¢l centro
es el lugar de trabajo de los cducadores.
¢s el lugar donde los nifos/as v adoles-
centes viven. Ello requicre una diferen-
ciacion de los “tiempos para la cduca-
cion” v los “ticmpos de vida™. una dife-
renciacion de lo que cac del lado de lo
comunitario v lo que cae del lado de la
intimidad, Es necesario entender que
nadic pucde estar “siendo cducado™ todo
¢l tiempo. ni en ¢l sentido de estar instru-
véndose nien ¢l de guardar las formas de
cortesia. maxime cn ¢l lugar que vive
(lugar de la vida privada).

Entendemos por agente de la edu-
cacion social al profesional de la educa-

José Garcia Molina

cion social. cntendicndo que la
profesionalidad remite a una cuadruple
dimension* Primero: la existencia de un
cuerpo de conocimientos especificos (pro-
venientes de la investigacion v elabora-
cion teorica de la pedagogia) que sc articu-
lan en su dimension conceptual.
metodologica v téenica. Scgundo: exis-
tencia de normativa interna para cl grupo
profesional® En tercer lugar: un compro-
miso ético hacia las personas con las que
trabaja. Por tltimo un cuarto. que no por
obvio. debemos pasar por alto: la retribu-
cion econdmica. Por cllo se entiende que
la profesionalidad del educador social re-
mitc a su intencionalidad educativa, su
saber v saber hacer pedagogico v el soste-
nimicnto de una posicion ¢tica en el desa-
rrollo de su tarca. Al educador social sc le
suponc un saber que no tienc cualquier
otra persona o profesional que se dedique
a la cducacion, En cste sentido la pedago-
gia social ticne que volver a rctomar su
origen gricgo (cl pedagogo que acompa-
naba a los ninos a la cscucla) para ser
capaz dc pensar ¢l hecho educativo social
como tse acompaiamicnto v cnseflanza
en ¢l camino que transita entre casa v la
cscucla. El cducador social no cs el padre
o la madrc. ni tampoco cs ¢l maestro. Su
funcion cs ensenar ¢l mundo. v la diversi-
dad dc sus trayvectos. que sc abre entre
estos dos lugares. Su funcion ¢s instructi-
va. pero ¢l lugar de aplicacion de sus
cnsciianzas ticne como I'Cfl.‘.l'i.‘.l'ltL‘ lo nece-

2 Scguimos cn éste punto ¢l analisis de RIERA. J. (1998).

3 Aspecto que remite a la creacion de colegios profesionales de educadores sociales. En la
actualidad son de ambito autonomico (Cataluna y Galicia) enel contexto del estado espaiol.
El verdadero reto pasa por llegar a la consolidacion de un colegio estatal,

4 Se han claborado varias propuestas v esbozos de codigo deontologico para los educadores
sociales. Quizd la que cuenta con mavor difusion cs la claborada por un equipo dirigido por
¢l profesor Pantoja de la Universidad de Deuslo.
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sario para saber transitar por ¢l marco
cultural y social en ¢l que sc habita (enten-
dido este como ¢l lugar de la vida publica).

Por su parte. ¢l sujeto de la educa-
cién ha de entenderse como un concepto.
¢s decir como un constructo teorico. que
remite a un lugar vacio. Lugar constituido
cuando una instancia social ofcrta a un
individuo (un nifio o adolescente que su-
poncmos un sujeto social: una subjetivi-
dad que toma decisiones v las desplicga en
un marco diverso de relaciones. obliga-
ciones y oportunidades) un trabajo de ins-
truccion v formacion al que éste accede. El
sujcto de la institucion es sujeto de la
educacion y no sujeto de la problematica
social que acompana la biografia del indi-
viduo. No hay que confundir al nifio o
chico que esta cn ¢l centro v sus circuns-
tancias familiarcs. con ¢l sujeto dc la edu-
cacion. Ambos cuestiones deben ser tra-
bajadas. pero desde posturas y formas
diferentes. La problematicas personal o
social sera atendida por ¢l cducador para
poder. en un segundo momento. posibili-
tar una derivacion a otros profesionales.
micntras que la tarca educativa si apunta
de lleno a su competencia v sus responsa-
bilidades como educador.

Los contenidos de la educacion
social. para cl trabajo cducativo en un
CRAE. remiten a los contenidos de valor
cultural que hay que saber v dominar
para vivir en sociedad. poder y saber
moverse por la diversidad de sus lugares.

v promocionar en ¢l abanico de posibili-
dades que ofrece. La transmision de los
contenidos culturales de valor social de-
ben entenderse en funcion de la exigen-
cia social que ““la normalidad dc época™
plantca a los nifios. adolescentes o jove-
nes de diferentes cdades. Si bien la edu-
cacion social carcce de un disefio
curricular basico. la orientacion de la
normalidad de ¢poca es decisiva. Ennues-
tra socicdad la articulacion de un pensa-
micnto coherente v una comunicacion
fluida. ¢l mancjo de la informatica. la
informacion, los idiomas y/o la presenta-
cion o las formas de trato social ¢n cl
marco social son valores cn alza. El co-
nocimicnto v desarrollo de estos conte-
nidos conceptuales. habilidades téenicas
y formas de trato social debe centrar la
tarca educativa que desarrolla ¢l agente
de la educacion en el CRAE. scgin las
particularidades de cada sujcto.

Las metodologias de transmisién
educativa representan la piedra angular
de la tarca del educador social v el tema
principal dcl presente articulo. Plantcar-
se la pregunta por los métodos de la
cducacion social remite a como realizar
una buena oferta de contenidos cultura-
les valiosos. como posibilitar una rela-
cion educativa. como generar v enrique-
cer ¢l ambiente para que la adquisicion
sca posible, qué recursos v actividades
poner ¢n jucgo para que cl sujcto sea
capaz de. . F

5 Reclamamos la necesidad de una didactica de la educacion social para ambitos generales
de actuacion educativa v con contenidos pactados desde una reflexion abicrta acerca de la
exigenciasocial (v ladiversidad de posibilidades que ofrece). Una didactica preocupada por
¢l estudio. invencion y creacion de metodologias. oricntacioncs. (éenicas ¥ recursos que
ayude a los profesionales de la educacion social a tomar decisiones metodologicas
diferenciadasen marcos institucionales comunes. sincaer cn el mero recetario de aplicaciones.
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En otro lugar (2002) hemos desa-
rrollado con mayor amplitud ¢l concepto
de metodologia. A modo de resumen. al
que ¢l cspacio de un articulo obliga.
citamos aqui lo que hemos denominado
ejes de despliegue metodologico: dar
(la) palabra. cnriquecer ¢l medio v la
mediacion. Estos tres aspectos constitu-
ven la base sobre la que se desplicga
cualquier metodologia. método ¢ incluso
técnica especifica v sobre la que cons-
truir el PEL objcto de este articulo. que.
Igjos de ser una herramienta téenica.
pucde llegar a suponer un cjercicio de
coherencia teorico-metodologica. En ¢l
PEI s refleja ¢l modelo teorico del que
partimos v ¢l modelo de aplicacion en ¢l
acto cducativo.

2. El Proyecto Educativo
Individualizado

El PEI representa ¢l instrumento
para la sistcmatizacion v planificacion
del conjunto de actividades que ¢l marco
institucional ha pensado para un sujeto
concreto. En ¢l se proponen los objetivos
generales v especificos de la accion edu-
cativa. las mctodologias. actividades v
recursos para que pucdan llevarse a cabo
vla temporalidad que planifica v organi-
za latarea profesional. Por cllo. entende-
mos quc ¢l PEL mas alla dc una declara-
cion de intenciones respecto al trabajo
educativo con un niflo concreto. ¢s una
util herramicenta metodologica v
organizativa para ¢l cquipo cducativo,
Ahondar la doble dimension suponce. a
nuestro entender. una aportacion

mctodologica poco desarrollada hasta ¢l
momento.® Nucestra propuesta desglosa
las tres ventajas que. especialmente para
¢l cquipo educativo. representa el mode-
lo propucsto.

. Aumento de coherencia teorico-prac-
tica v cficacia en la tarca.

Suponc un proceso formativo para cl
propio profcsional.

El PEI como herramienta de la organi-
zacion cducativa del centro.

w

d

El concepto de proyecto sucle re-
mitir a un ticmpo o lugar futuro. Una o
varias finalidades sc provectan (arrojan
olanzan a distancia) a la espera de que un
trabajo de reflexion. disefio v aplicacion
alcance ¢l resultado anhelado. El pro-
veeto ¢s una construccion abierta a la
posibilidad dc aparicion, en un tiempo
futuro. de algo diferente. Algo aparece.
pero no fodo. En csa construccion. la
cleccion de unos clementos v ¢l rechazo
dcotros (con)forma ¢l itincrario. los tiem-
pos. quc ¢l provecto ha de seguir (vid.
cuadro dc la siguicnte pagina). Esen este
sentido que ¢l PEI supone una herra-
micnta de formacion del equipo educati-
vo v. cn concreto. de los tutores encarga-
dos de claborarlos v evaluarlos. Una for-
macion que da cuenta de una doble di-
mension: reariea (la cleccion de objeti-
vos v metodologias responde al modelo
teorico que lo sustenta v la evaluacion
permite contrastar los efectos que produ-
ce) v téenica (en tanto la formalizacion
por cscrito supone ¢l conocimicnto v la
habilidad para articular todos estos cle-
mentos de forma coherente.,

6 Algunas de las altimas propucstas especificas que abordan el tema del PEI (Panchon. 1998:
Parcerisa. 1999) suclen centrar su atencion. exclusivamente. en la formalizacion (ecnica de

€slos.
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En segundo lugar. ¢s un proyecto  tencia v disciplina. ;Qué podemos en-
educativo. Las aspiracioncs perscgui- — tonces incorporar como objetivos educa-
das y formalizadas cn objctivos ticnen  tivos al PEI? La respuesta es evidente:
que ver con las posibilidades de instruc-  aquellos aspectos instructivos (entendi-
cion v formacion del sujeto. pero no con  dos en la dinamica de una ensciianza con
lo que Kant y Herbart definicron como  efecto) donde ¢l agente puede enseiar un
previos de la educacion: ¢s decir. las  contenido cultural y el sujeto puede apren-
cuestiones relativas a los cuidados. asis-  derlo. De esta manera podremos evaluar

Fig. Momentos constituyentes del PEIL

0. Conocimientos previos: Dinamicas sociales de época. Modelo pedagdgico dﬂ
eferencia
L.Reflexion: en el que elaboramos una idea o un esquema mental sobre lo que se
pretende y su justificacion. Es una primera idea y cuestionamiento sobre los objetivo:
aenerales del proyeclo. (sqné quicro que aprenda el sujeto de la educacion? je:
fustificable este trabajo en tanto supore un bien para la socializacion, cireulacion
sromocion social de este sujeto en este ticmpo v lugar?)

I'ras la contrastacion con el punto (Tras fa contrastacion con el punte | I

contesto S1 ) teneo dudas

V

2. Definicion: en el que se formaliza lo que se va a hacer y con qué tiempos |
recursos se cuenta para alcanzar lo perseguido. Contempla la formalizacion|
de objetivos (e contenidos concretos debe aleanzar el sujeto?), eleccion
y disefio de metodologias (jqué vov a hacer yo para que ¢l alcance el
objetivo?, jedmo vov a hacerlo?), eleccion de recursos y actividades ( gid
instituciones, dispositivos, profesionales, materiales, documentos. ete. predd
sfertar? jqué actividades son de obligado camplimicine para el sujeto?) y
planiflicacion temporal ¢ qud tiempo’s vamos a dedicar a estas tareas v coma
se correretan en la dinamica institucional?).

SI LSon los recursos. actividades v tiempod NO
necesarios coherentes con las posibilidades
ke la mstituciin?

3. Accion: donde se leva a la prictica. en diversos momentos y
espacios de la realidad institucional. lo elaborado en o
definicion.  Supone un  ejercicio de coherencia tedrica y
wganizadora entre lo pensado y 1o que se pone en acto.

Jl Jl

H. Evaluacion: donde comprobamos ¢l grado dej
elicacia respecto a lo que se pretendin aleanzar)
cqné ha conseginido saber thacer) el sujeto por si
solo?,  jen gué sigue  necesitando  avudas o
ticmpos? jdebo  modificar algan  objetive  por
inapropiado?).  Es  una o rellexion  sobre oy
conseguido y los aspectos a revisar o mejorar
respecto a las adquisiciones del sujeto y a I
viabilidad de las acciones en funcion de tiempos y
"eCUrsos.
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¢l proceso que se lleva a cabo con ¢l (por
observacion. exposicion o contrastacion)
sin perder de vista los efectos que esa
buena oferta puede hacer aparccer. De
esta forma. no sc renuncia a la aparicion
de efectos subjetivantes v formadores en
¢l proceso educativo, sino a la “ilusion
de gestionarlos™ dircctamente.

En ultimo lugar, ¢l PEI c¢s
individualizado. Esto significa quc la
seleccion de todas o algunas de las arcas
educativas por parte del cducador. los
contenidos de arca que ¢l sujeto debe
aprender, los métodos, recursos yv/o acti-
vidades que ¢l educador lleva a cabo o
propone v ¢l sujcto realiza deben ser
diferenciados para cada caso.” Las difc-
rencias en objetivos. contenidos v meto-
dologia deben responder a la edad. ¢l
nivel de conocimientos previos. intere-
ses propios. o particularidades fisicas o
psiquicas del sujcto. Estas particularida-
des no deben entenderse. en ningtin caso.
como compartimiento estanco en los que
aunsujeto x le corresponde un contenido
o método y. No sc trata de categorizar al
sujeto. sino de scr capaz de scleccionar
contenidos v desarrollar métodos que
permitan al sujcto interesarsc por la ad-
quisicion v poder rcalizarla.

De esta forma podemos ascgurar
que el PEI garantiza la continuidad dc la
linea de trabajo apuntada por ¢l cducador
que lo realiza. aunque sean otros los
profesionales que lo lleven a cabo. Esta
continuidad a traves del PEl no debe
entenderse como una mera cjecucion de

lodispucsto. como si los educadores solo

fuesen “ejecutores téenicos” de los dic-

tamenes del papel. La concrecion del

PEI no obliga a que todos hagan “lo

mismo . cn todo caso marca la direccion

v las orientaciones de trabajo con ese

sujeto. dando cabida al “estilo profesio-

nal™ de quien lo realiza. Por ello ¢l PEI

tambi¢n sirve para:

I. disciiar v planificar ¢l proceso de edu-

cacion de un sujeto particular.

dar coherencia a la actuacion educati-

va dcl equipo.

cvaluar la tarca del tutor, del equipo v

del propio sujeto.

4. hacer participe al sujeto de su propio
proceso educativo. segun cdad y capa-
cidad otorgada.

2

(V5]

3. Partes constituyentes del
PEI

3. 1. Consideraciones previas

Esunapartado que debe servircomo
introduccion a las cuestiones que s¢ van
a desarrollar tanto en las arcas de conte-
nido como ¢n las de soporte. Hace refe-
rencia a las caracteristicas del sujeto. ¢l
momento cn ¢l queseencuentra v la linea
de trabajo a scguir. Es decir, correspon-
deria a una evaluacion inicial del nifio
como sujeto de la educacion. no como
sujeto afectado por una historia mas o
menos problematica. No sc trata de hacer
una caracterologia del nifio, sino de aven-
turar una linca de trabajo cducativo con
un sujeto (virtual) social. Esta evalua-

7 Laobservacion nocs trivial. Los educadores de los CRAE saben bien en cuantas ocasiones
¢l PEl de niios dc scis o sicle anios plantea los mismos objetivos que otros de adolescentces.
El problema esta en remitir los objetivos a linalidades de la educacion o a conceptos que
necesitarian una gradacion explicita. Algunos cjemplos tipicos son: alcanzar la autonomia.
desarrollar conductas adecuadas. respetar al adulto. ser capaz de obedecer. ele.
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cion. tiempo que sc da ¢l cquipo para
conocer los conocimientos v recorridos
del sujeto. suponc la basc sobre la que

justificar la prioridad de unos objetivos

sobre otros. la atencion cspecifica a al-
guna de las arcas en una temporalidad
concreta.

3. 2. Las areas de contenidos educa-
tivos®

Las arcas dc contenidos de la
transmision remiten a la reflexion so-
bre una propuesta curricular. de la que
la cducacion social carcce. Partimos
de la propucsta de concrecion curricular
para trabajo educativo con infancia y
adolescencia realizada por Nufiez v
Planas (1997). Esta propucsta sc arti-
cula alrededor de cinco arcas de conte-
nidos v esta pensada para cl trabajo
cducativo con chicos de 12 a 16/18
anos.” Dichas arcas son: Lenguaje y
comunicacion. Sujeto social y entor-
no. Tecnologia. Arte y cultura. Juegos

Yydeportes. Las dos primeras constitu-

ven las arcas de articulacion (lenguaje
v comunicacion) v conflucncia (circu-
lacion v relaciones sociales) de los
contenidos cducativos, Sc constituven.
pucs. como basc v guia dcl trabajo
cducativo v s¢ provectan como medio
v finalidad del trabajo cspecifico que
proponen ¢l resto de las arcas. Corres-
ponderia a lo que. desde un discurso
pedagogico difcrente. en ¢l disciio
curricular dc la cscucla c¢s conocido
como arcas transversales.

La propucsta que aqui presentamos
representa un csfuerzo de invencion di-
dactica v mctodologica que. lejos de
homogeneizar los grupos. permite ver-
daderos recorridos formativos y educati-
vos individuales dentro de un trabajo de
proyectos comuncs.

3. 3. Las areas de soporte

Hemos comentado que un CRAE
pucde ser definido. aparte de su
intencionalidad cducativa. como “un lu-
gar para vivir”, En la vida de cualquier
individuo hay momentos para satistacer
nceesidades (comer, abrigo. cuidados del
cuerpo. cte.). para cumplir con ciertas
obligaciones (ir a trabajar. asistir a la
cscucla. cte.). para no hacer nada. para
ponerse en manos de otros que pueden
haccer algo que ¢se uno no puede-quicre-
sabe hacer (médicos, psicologos. entre-
nadores. ctc.). En definitiva. no toda la
vida cn un CRAE se resuclve en ticmpos
de cducacion. De hecho, la mayor parte
del tiempo transcurre entretenido en otras
cosas. Estas cosas pueden incidir direc-
tamente. o no. c¢n ¢l proceso educativo
general de los chicos. pero no pueden ser
considcradas como cducacion propia-
mente dicha. Las cucstiones relaciona-
das con ¢l proceso cducativo. pero no
dircctamente abordables por ¢l educador
mediante objetivos educativos. confor-
man las arcas dc soporte.

Las arcas de soporte no conticnen
objetivos cducativos. sino que indican
estrategias o actividades concretas a se-

8 La limitacion que suponc un articulo no permite desplegar el contenido de cada una de las
areas. Puede encontrarse una referencia detallada en Nanez. V. v Planas. T, (1997).

9 En nuestra opinion. ¢l modelo metodologico puede superar ficilmente la limitacion a esla
franja de edad siempre que se considere la naturaleza de los contenidos v ¢l nivel de
exigenceia respecto a los criterios de normalidad social.
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guir en cada caso. Remite. en ultima
instancia. a cuestiones de relacion y coor-
dnacion del cducador del centro con
otros profesionales o individuos que. sin
realizar su tarca o responsabilidad en ¢l
propio CRAE. tienen algo que ver con
los niios v nifias atendidos. Entendemos
que existen cuatro arcas de soporte basi-
cas; Familiar, Escolar, Mcdica. Aten-
cion psicologica.

4. Elementos a tener en cuen-
taenlaelaboracionde un PEI

4. 1. ;Qué, cOmo, mediante qué, en
qué tiempos?

La pregunta sobre ¢l qué. ¢l como,
mediante qué v sobre los tiempos marcan
lareferencia de los apartados basicos del
PEI. Estos corresponden. cn ¢l mismo
orden, a:

* Objetivos generales

Los objetivos gencrales del PEI
responden a un csfucrzo de sistcmatiza-
cion de las tinalidades y objetivos gene-
rales que ¢l marco institucional formula
en su Proyecto de Centro. Es decir. los
objetivos particularizados para cada su-
Jeto de la educacion no se apartan de la
linca marcada por las finalidades por las
que la institucion existe (socializacion,
circulacion social v promocion personal
v social) v tendra en cuenta los presu-
puestos v objetivos generales del centro
(estancia temporal. retorno al nucleo fa-
miliar, acogimicnto familiar. vida inde-
pendiente. clc.).

Cada arca de contenidos ticne uno o
varios objctivos generales de trabajo. Es-
tos hacen referencia a lo que los nifios o
adolescentes deben aprender como conte-
nidos conceptuales. contenidos de habili-

dades tcenicas o contenidos de relacion
social. pero nunca como cfecto finalista
del proceso cducativo (en la linea de lo
apuntado antcriormente). EI contenido de
arca marca ¢l ser de unos objetivos que
han de¢ pensarse bajo un doble imperativo:
la posibilidad dc adquisiciones necesarias
para responder a las exigencias sociales de
la ¢poca. teniendo en cucenta las particula-
ridades de los sujctos v la (re)valorizacion
social de c¢ste.
e Objetivos especificos

El concepto objetivo especifico se
desmarca voluntariamente del comin-
mente denominado objetivo operativo o
de conducta. El objetivo especifico pre-
tende desglosar ¢l objetivo general en
diferentes partes directamente relacio-
nadas con ¢l. De esta mancra pucde pen-
sarsc. como criterio de orientacion, que
si se cumplicsen todos los objetivos es-
pecificos ¢l objetivo general estaria con-
scguido cn su totalidad o ¢n proceso de
consccucion. Los objetivos especificos
pucden plantcarse a corto plazo. de modo
que pucdan incorporarse al PEI otros
nucvos a medida que se van consiguicn-
do los plantcados. Ello daria cuenta del
PEI como provecto dinamico v abierto y
no como una “obligacion™ que sc revisa
cada scis meses. coincidiendo con cl
informe que hay que claborar para la
administracion pertinente. En todo caso,
la formalizacion dc objctivos especifi-
cos suponc un intento de facilitar la orga-
nizacion de actividades v ¢l uso de recur-
sos diferenciados cn pos de un objctivo
comun. pero sin perder nunca de vista cl
principio de globalidad.

iy
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* Metodologia general y formas de
transmision

Es ¢l como que guia la accion edu-
cativa. Contempla formas particulares
de trabajo educativo en funcion del arca
de contenidos. ¢l objetivo a conseguir v
las particularidades del sujeto. Al final
del presente articulo se incluye un cua-
dro en el que se realiza una propucsta-
seleccion dc ¢stas,

» Métodos, Técnicas y Actividades

En cste apartado se explicitara. si
se cree conveniente ¢l uso de métodos v
téenicas concretas. Por ofra partc se
explicitaran las accioncs concretas quc
¢l educador llevara a cabo y las activida-
des que ¢l nifio debera realizar para al-
canzar cl objetivo.

* Recursos y Temporalidad

Recursos humanos. institucionales
v materiales mediante los que sc picnsa
rcalizar cl trabajo ¢n funcion de su dispo-
nibilidad ¢ idoncidad para cumplir con ¢l
trabajo instructivo.

Creemos que la temporalidad remi-
te al tiempo de trabajo del educador.
tiempo concreto que s¢ va a dedicar a
trabajar cl objetivo. No debe confundir-
sc con ¢l tiempo que “se supone™ que ¢l
nifio va a tardar en adquirir lo que se lc
cnscia. con los ticmpos de cstancia cn la
institucion o la duracion del programa.
De esta mancra. los ticmpos insti-
tucionalcs de trabajo cducativo quedan
organizados por la articulacion de tiem-
pos v espacios de dedicacion educativa.
No s¢ puede tener una pre-vision de lo
que cl nifo va a tardar cn aprender algo.
pero si del tiempo que puede dedicarse a
trabajar un aspccto especifico.

« Orientaciones

Lo que se jucga en ¢l desplicgue de
los cjes no son cstrategias gencrales,
sino lo inherente a la propia funcion
cducativa. Después pueden pensarse
orientaciones especificas que apoyen.
faciliten o mejoren la transmision. selec-
cionadas cn funcion de la particularidad
del sujeto. de las modalidades. formas v
técnicas clegidas para csc trabajo. Las
oricntaciones deben hacer.

5. Evaluacion

Despucs de lo explicitado. la cva-
luacion del PEI no debe ser un trabajo
excesivamente complejo. Al limitar el
PEI a objetivos de caracter instructivo, la
cvaluacion puede realizarse por simple
obscrvacion directa o contrastacion me-
diante conversaciones cn las que se pon-
ga cn Juego los conocimientos y saberes
adquiridos. ;Ha aprendido ¢l sujeto el
contenido transmitido? ;Ha aumentado
¢l nivel de conocimientos, de participa-
cion. de mangjo de instrumentos? ;jHa
consolidado un grupo de relaciones que
posibilitc una socializacion v circula-
cion social de acorde a la edad y las
expectativas?

Con ello no negamos la convenien-
cia de usar instrumentos de evaluacion
mas complejos v afinados. pero creemos
que sucle ser una carga demasiado pesa-
da cuando se revisan los resultados res-
pecto a los sujetos. Ello ¢s asi porque se
intenta cvaluar la personalidad. las acti-
tudes ¢ incluso los cstados de animo
(cmpatia, cquilibrio cmocional. autocs-
tima. ctc.) Creemos que ¢l analisis ex-
haustivo que una cvaluacion compleja
pucde ofrecer debe corresponder al es-
fucrzo por evaluar ¢l propio proyvecto
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educativo. Evaluarlo. no solo respecto a
los resultados obtenidos. sino cspecial-
mente respecto a la propia coherencia
teorico-metodologica. respecto al valor
v la validez social de los objetivos que s¢
persiguen v a la cticidad de la puesta en
practica del acto educativo.

6. Decidlogo- propuesta

Para ir finalizando nos comprome-
temos a claborar una scric de propucstas
que faciliten la construccion de cste
constructo teorico-metodologico que
denominamos PEI. Estc ultimo apartado
pretende aterrizar. de forma clara v es-
quematica. los pasos a scguir a la hora de
claborar un PEI que pueda ser llevado a
la practica.

I. Un objetivo general de PEI no debe
confundirsc con una finalidad cduca-
tiva. Por muy gencral que sea no puede
coineidir con las finalidadces de todo el
proceso cducativo. Un caso habitual
de csta forma crronca de proyectar
objetivos ¢s del tipo: ~Alcanzar la
autonomia’,

2. Un objctivo ¢s una meta a alcanzar.
una opcion de futuro. para un sujcto
particular. No debe confundirse con
los objctivos institucionales que mar-
ca ¢l PEC. El objctivo apunta a un
contenido conceptual. a una habilidad
técnica o a formas dc trato v relacion
social que ¢l sujeto pucde aprender.
desarrollar. consolidar. cte.

Los objctivos han de ser facilmente

cvaluables. Estocs posible sise dauna

dimension instructiva (adquisicion de
un contenido cultural cducativo. v por
lo tanto objetivado) al objctivo. En
cualquicr caso. las intenciones. las
emociones o las representacionces que

[

6.

puedan derivarse del trabajo educati-
vo no son cvaluables. o al menos no lo
son a corto v medio plazo.

Hay que diferenciar entre el trabajo de
transmision \ ¢l trabajo dc apropia-
cion. En cste sentido. verbos como:
fomentar. potenciar. estimular o habi-
litar suclen remitir a la accion o el
recurso que el educador desplicga para
que ¢l sujeto llegue a: alcanzar. apren-
der. ser capazde. consolidar. dominar.,
aumentar, Los objctivos generales de
un proyvecto o institucion se basan en
los primeros. los objetivos educativos
del PEI deben utilizar los Gltimos.
Un objetivo sc formaliza siempre cn
infinitivo. Corresponde a unasola idea.
una frase simple. Explicitar mas de
una accion o contenido en ¢l mismo
objetivo sucle llevar a confusion so-
bre ¢l grado de importancia o ¢l tiem-
po de dedicacion, También debe cui-
darsc no incluir cn la redaccion del
objetivo ¢l como (metodologia). me-
diante qué (actividad o recurso) o cl
cuando (temporalidad).

Los objctivos especificos deben estar
claramente en conexion con los gene-
ralcs. Son partes “especificas™ de la
misma arca de trabajo. La idea es que
alcanzando todos los cspecificos sc
alcanza la totalidad o una parte impor-
tante del objetivo general.

No confundir la metodologia con la
actividad. y mucho menos con ¢l re-
curso empleado. La metodologia res-
ponde a una forma de hacer global que
implica. generalmente. el concurso de
actividades diversas vy diferentes re-
CUISOS.

Distinguir entre las actividades que
realiza ¢l cducador v las que ha de

113
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realizar ¢l sujcto de la educacion para
alcanzar ¢l objctivo de adquisicion.

9. La temporalidad ¢s tiempo de trabajo
del educador. Tiempo de dedicacion a
trabajar cl objetivo. pero no el que el
nifno va a tardar ¢n adquirir lo que se le
ensena (eso no se sabe a priori) o el de
estancia en la institucion o la duracion
del programa.

10.La cvaluacion sc desplicga en una
doble dircccion. Por un lado evaluar la
propia construccion tcorica, meto-
dologica v practica (reflexion analiti-
ca v critica accrca de la validez de los
objctivos. las metodologias v las for-
mas dc transmision cducativa). Por
otro. cvaluar los resultados (sc ha con-
solidado/mejorado un conocimicento o
s¢ han adquirido nucvos).

A modo de cicrre no quercmos de-

jar de explicitar algunas oricntaciones que.

st bien no corresponden a la parte de la
formalizacion del PEL si creemos de avu-
da para una optimizacion de la utilidad del
mismo v dc los resultados que persigue
La primera apunta a convencer de que no
¢s necesario plantearse objetivos en todas
las arcas de contenidos. bien porque no
hace falta. bien porque no se pucde llevar
a cabo por circunstancias covunturales o.
simplemente. porque sc prioriza ¢l trabajo
en otras arcas. Convicne no apuntar canti-
dad dc objctivos a los que no sc puede
dedicar ¢l ticmpo o los recursos necesa-
rios. Ello invalida ¢l PEI como herramicn-
ta dc orientacion pedagogica v
organizativa. relegandolo a simple docu-
mento formal v obligatorio sin utilidad.
En segundo lugar. plantearse un mcnor
numero de objetivos pero mas claros —
especialmente cn lo referente a objetivos
gencrales- permite un trabajo de revision

continuada del PEI. La evaluacion de re-
sultados. respecto a objetivos instructivos
conscguidos. permite cambiarlos v plan-
tear otros nuevos. Lo que no s¢ consigue
pucde necesitar un cambio de metodolo-
gia. de actividad. algo mas de tiempo... o,
quiza cl objetivo ¢s desmedido para el
moimento o los recursos de que sc dispone.
En tercer lugar. la orientacion marca una
mancra de hacer individualizada respecto
a un sujcto particular v ¢l objetivo a con-
seguir. Aan persiguiendo ¢l mismo objeti-
vo. utilizando la misma metodologia. in- -
cluso compartiendo actividad en ¢l trabajo
con dos sujetos o un grupo. la orientacion
del cducador puede. v debe. cambiar res-
pecto a unos v otros. En cuarto lugar, la
temporalidad se cspecifica cuando el edu-
cador va a dedicar csc ticmpo preciso para
la transmision o la medicacion. En ocasio-
nes s¢ pretende un trabajo indirecto, o
simplemente sin normativizar o sistemati-
zar. Creemos que vale la pena indicarlo
porquc supone una valiosa oricntacion para
¢l trabajo del resto del cquipo. Y por
ultimo. del mismo modo pucden aparecer
oricntaciones ¢n un drca de contenidos
dondc no sc¢ han explicitado objetivos. Esa
oricntacion puede marcar ¢l camino que
va a scguirse para cstablecer los minimos
que permitan un trabajo instructivo pro-
piamente dicho.
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