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Resumen

El presente articulo aporta una re-
flexion en torno al papel de la animacion
sociocultural v las politicas culturales en
la sociedad contemporanca. centrando el
analisis en el rol de los profesionales que
desarrollan su labor en este ambito. con-
cretamente en ¢l perfil de educador v
educadora social.
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Abstract

This article provides a viewpoint
about the role of sociocultural animation
and the culture policics in contemporary
socicty, by focussing the analysis on the
part of the professionals who carry out
their work in these circles, it specifically
to the social theacher’s profile.

Keywords: Sociocultural
animation. social teacher. culture policy.
participation, cultural democracy,
territory.
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1. El contexto

El Rcal Dcercto 1420/1991. dc
30 dc agosto. establece las directrices
generales del plan de cestudios de la
Diplomatura cn Educacion Social. De
la orientacion formativa sc desprende
¢l tratamicnto de 3 grandces ambitos: la
cducacion cspecializada. la animacion
sociocultural v la educacion de adul-
tos. Todos cstos campos comparten cn
mayvor o menor medida problematica.
objetivos v mctodologia. pero. sin
duda. presentan también singularida-
des v demandan una formacion cspe-
cifica de los profesionales que en cllos
desarrollan su actividad.

Afirma Pctrus (1997) que la Educa-
cion Social tiene dos grandes tareas: de-
sarrollar y promover la calidad de vida
de todos los ciudadanos y aplicar estrate-
gias de prevencion de causas. En cual-
quicr caso. debe asumir un protagonismo
indiscutible ¢n los procesos de reflexion
vaccion transformadora que precisan las
sociedades en las que vivimos. socieda-
des que experimentan situaciones de pér-
dida de identidad v fuertes problemas
estructurales v de convivencia.

Es quizas la animacion sociocul-
tural. en cuanto que proceso v metodolo-
gia. ¢l mas transversal de los ambitos
citados y. por no centrar su campo de
accion cn un colectivo o problematica
concreta. ¢l espacio privilegiado para
¢sa reflexion v accion comunitaria que
oricnte ¢l desarrollo humano v sustenta-
ble para ¢l cambio social.

Desde su aparicion como movi-
micnto de cducacion popular en la Fran-
cia de la scgunda posguerra mundial. v
tras su consolidacion cn los anos 60 con

cl patrocinio y promocion de organismos
intcrnacionales como la UNESCO. la
animacion sociocultural siguc encontran-
do un cspacio v un sentido en la sociedad
actual. Los procesos de globalizacion
cconomica v cultural. v la consolidacion
de los tereeros entornos como ambitos de
rclacion cada vez mas cotidianos. apor-
tan nucvos retos a la cducacion social y
a la animacion sociocultural:

“Pensar la educacion social en
una socicdad planctarizada supone re-
pensar v reclaborar los fundamentos
tcoricos a traves de los que la fuimos
definiendo a lo largo de los ultimos
anos, Necesitamos nucvas herramicn-
tas conceptuales para pensar -y sobre
todo para actuar sociocducativamente-
con unas identidades culturales que,
va ahora. sc estan construyendoeny a
través de cscenarios que son, al mismo
ticmpo. rcales. virtuales. locales vy
globales™ (Ucar. 2000: 260).

La pretendida homogeneizacion
cultural csta sicndo también un csti-
mulo para la valoracion de lo proximo,
de lo local. para ¢l fortalecimicento de
la diversidad cultural. para afianzar las
identidades cn un escenario globali-
zado. Y ¢n esta tension creadora entre
los niveles macro v micro ticne mucho
que aportar ¢l discurso v la practica de
la anumacion.

2. Laanimacion sociocultural

Lograr una definicion de anima-
cion sociocultural que sintetice los as-
pectos que diferentes autores consideran
centrales en su esencia es una tarea com-
pleja. pero fundamental para compren-
der cual pucde ser ¢l papel v funciones
del educador social en este ambito.




Pedagogia Social 8 Segunda eépoca

M. Belén Caballo Villar

Desde aquellas que la califican como
practicas o como conjunto de¢ acciones
intencionadas hasta las que la consideran
un proceso colectivo v endogeno. todas
coinciden en scenalar que cl esfuerzo sc
centra en comprender cl entorno v en ac-
tuar para modificarlo cn la busqueda de
una situacion mejor. contando siempre
con la participacion activa de las personas
v colectividades implicadas. Eso si. unas
ponen c¢l ¢nfasis cn el cambio a nivel
individual v otras consideran la animacion
sociocultural como instrumento para la
transformacion social y la busqueda de
modeclos organizativos v de convivencia
mas justos v respetuosos con todas las
personas v con el medio natural v cons-
truido que nos acoge.

Por nuestra parte. asumimos para
este analisis la definicion presentada en
los 131 conceptos clave de Iducacion
Social (Caballo y otros. 1996) pues. aun-
que cxtensa. presenta los elementos
fundamentales a los que nos referimos:

“Proceso que implica una concep-
cion v orientacion del trabajo cultural
hacia practicas y estrategias meto-
dolégicas que promuevan decidida-
mente la iniciativa, organizacion, re-
flexién critica, participacion y accion
autonoma de las personas, grupos y
comunidades en la vida sociopolitica y
cultural en la que estan integradas. inde-
pendientemente de su condicion so-
cial. edad. cte. Sus metas sc centranen la
promocién social de las personas en cl
marco global del territorio. potencian-
do la democracia cultural como supc-
racion dc la democratizacion cultural.
para alcanzar la emancipacion colecti-
va v ¢l cambio social”.

En la socicdad actual. v desde
csta concepeion, la animacion socio-
cultural sc nos presenta como un con-

junto de practicas sociales v culturales

quc necesitan ser inscridas en una po-
litica cultural global favorecedora de
su desarrollo. pudicndo asi cumplir
funciones en relacién a los ciudada-
nos (despertar la conciencia civica.
promover ¢l asociacionismo. invitar a
actuar desintercsadamente, cultivar ca-
pacidades personales. ctec.). a los
animadores (cstimular los impulsos
solidarios. facilitar ¢l cjercicio de un
servicio social. ofrecer posibilidades
profesionales. cte.). con relacion a los
grupos sociales (mantener valores de
grupo. scnsibilizar respecto a proble-
mas. concienciar ante situaciones. pro-
mover reivindicaciones. desvelar ne-
cesidades. cte.) v a la dinamica social
(fomentar la informacion. incremen-
tar la prcocupacion preventiva, aumen-
tar la participacion. estimular la comu-
nicacion. potenciar la iniciativa perso-
nal v colectiva. cte.) (Quintana 1993:
24).

Con este enfoque. la animacion
sociocultural aspira a vincular opciones
c¢ticas. politicas. organizativas, ccono-
micas. téenicas. formativas, cte.: en este
sentido. trata de ser congruente con un
provecto amplio ¢ integral de desarrollo
sociocultural. territorializando sus ini-
ciativas. Es. por tanto. cse provecto glo-
bal de¢ desarrollo. fruto de la planifica-
cion social. cl que da sentido a la anima-
cion como practica v metodologia.
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Figura 1: Refcrentes conceptuales para una accion local relacional
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Partimos del territorio como refe-
rente que posibilita un modelo de
estructuracion dec recursos v actores en
un espacio determinado para maximizar
las potencialidades locales: cobrando
protagonismo como agente activo de
transformacion. frente a modelos de de-
sarrollo que concibicron el marco fisico
v local como mero soporte. El territorio
constituye pucs ¢l espacio de socializa-
cion, identificacion y dialogo. v la des-
centralizacion dc recursos v de proce-
sos de decision, resulta un requisito fun-
damental en una concepcion de desarro-
llo que pretende construir las sociedades
recuperando cl protagonismo de las co-
munidades locales.

El horizonte de todo este proceso
¢s lademocracia cultural. expresada en
principios vy practicas que vinculan a la
sociedad civil v a los poderes publicos cn
la promocion del pluralismo cultural v la
accion colectiva. animando a los secto-
res populares para que promucvan su
propia cultura (Caride ¢ Mecira. 2000).

Una cultura concebida no sélo como
estilo de ser, de hacer v de pensar, sino
como punto de partida ¢ instrumento
para proyectar el futuro.

Precisamente la sociedad civil
como ¢spacio de iniciativa ciudadana cn
cl ambito de lo publico, como espacio de
instancia critica que crea redes y vincu-
laciones. deviene en elemento clave de la
animacion sociocultural v del desarrollo
comunitario endogeno. En palabras de
los autores anteriormente citados (2000:
33) “lo que distingue al desarrollo comu-
nitario de cualquier otra filosofia o estra-
tegia metodologica orientada al bicnes-
tar de las comunidades cs la participa-
cion cfectiva de la poblacion en los pro-
gramas. ¢l acceso rcal de las personas a
las decisiones de poder: implica el des-
pertar de los habitantes a la consciencia
de sus problemas y a la comprension de
las rcalidades en que viven: la voluntad
de que sc impliquen en la autotransfor-
macion que supone satisfacer las necesi-
dadcs sociales v culturales de todos v con
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sentido de mejora colectiva: la busqueda
comun de¢ soluciones v la creacion de
condiciones que propicicn las actitudes
dinamicas v cl suscitar dc iniciativas
propias .

Por ultimo. como metodologias que
en nuestro contexto necesitan ser com-
plementarias. animacion v gestion cul-
tural deben servir para conservar y ge-
nerar clementos culturales significativos
en ¢l territorio. Son hoy dos cstilos de
trabajo social desde la cultura: uno pone
mas ¢l acento en la creacion de productos
culturales v ¢l otro en la creatividad
social: pero “gestion cultural v anima-
cion sociocultural deben aportar. en nues-
tras ciudades v pueblos. cstrategias para
potenciar lo que mas necesitamos para
una verdadera modernidad territorial: la
aparicion de nucvas relaciones sociales™
(Puig. 1988: 85).

3. El educador social en la
animacion sociocultural

En sus inicios. la animacion
sociocultural fuc una reaccion colectiva
a los descquilibrios sociales. un movi-
micnto popular que se basaba cn ¢l traba-
jode la sociedad civil. En Espaia. con la
instauracion de la democracia enlos ayun-
tamicntos v con la dinamica social que
¢n cse momento comicnza. cambia la
rcalidad de la animacion v de los progra-
mas que sc implementan: pasando a nor-
malizarsc ¢n los aitos 80 v convirtiéndo-
se. en la década de los 90, en una profe-
sion formalizada. En cste contexto. cabe
situar la cucstion sobre la presencia del
cducador social cn la animacion
sociocultural.

Es nccesario recordar. en primer

lugar. que cualquier educador -y maxime
si desempefa su labor profesional en cl
ambito de la animacién sociocultural-
necesita conocer tanto cl contexto v la
problematica global contemporanca
(auge del neoliberalismo, mundializacion
cconomica. desequilibrios norte-sur, cri-
sis ambicntal...) como la situacion, nece-
sidades v posibilidades del entorno mas
inmediato cn ¢l que sc ubica. También
debe tener claro cual es el modelo de
socicdad. de desarrollo. de convivencia
v de cultura que orienta su reflexion y su
practica: cuales son los valores v motiva-
ciones que conducen su quehacer perso-
nal v profesional.

Estas son. sin duda. premisas fun-
damentales para poder concretar el rol v
tarcas a desarrollar por un educador so-
cial en ¢l marco de la animacion
sociocultural. Sintetizando las contribu-
ciones de diferentes autores como Salas.
(1997). Quintana. (1993) y Soler. (1995).
podemos delimitar como funciones las
siguicntes:

* Animacién global de la vida comu-
nitaria. lo quc implica. entre otras
cosas. potenciar la creacion de redes
de relacion v la vertebracion social de
la comunidad. impulsando cl
protagonismo de la sociedad civil: asi
como promover la reflexion v la ac-
cion comunitaria que conduzca a pro-
cesos de autodesarrollo. Promover
dinamicas dec formacién y auto-
formativas. En definitiva. suscitar ¢
impulsar iniciativas que puedan trans-
formar la situacion social v cultural.

» Recalizar cstudios de situacion. dc ac-
tividades v de provectos de transfor-
macion yv. consccuentemente, clabo-
rar informes v materiales. Disedar
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proyectos y programas dc accion
comunitaria. sabiendo cubrirtodas sus
fases: diagnostico v deteccion de ne-
cesidades: establecimicento de priori-
dades: fundamentacion del proyecto:
determinacion de los destinatarios:
delimitacion de objetivos: eleceion de
la metodologia. dc la temporalizacion
v de los recursos humanos v materia-
les precisos para su implementacion.
asi como fijar los instrumentos y fases
de la cvaluacion. Y lo mas dificil: ser
capaz dc implicar a los ciudadanos no
solo ¢n la ctapa de desarrollo del pro-
veeto. sino a lo largo de todo cl proce-
so. desde su concepelon v disciio hasta
su evaluacion.

* Realizar gestiones vinculadas a las
iniciativas que sc llevan a cabo. a la
vida asociativa o a los scrvicios
sociocomunitarios existentes. propor-
cionando asistencia técnica para la
gjecucion v puesta en marcha de las
actividades.

» Potenciar las relaciones humanas.
Ascgurar una rclacion dinamica entre
las personas. los grupos v las actuacio-
nes comunitarias. Crear comunicacion
entre agentes. sirviendo de mediador v
de cauce para cestablecer un dialogo
imprescindible que conscnsuc las
metas del desarrollo v las iniciativas
que lo vavan concretando.

Los animadores actualmente cn
cjercicio no presentan una homogenei-
dad ni en su formacion previa, ni en su
cstatus. ni cn sus funciones: consccucn-
cia. probablemente. de los origenes de
esta profesion en la militancia de la ac-
cion social. en un campo abicrto a todas
las posibilidades. por lo general. en ¢l
marco del movimicnto asociativo. Con-

sccuentemente. ¢l educador social en ¢l
ambito dc la sociocultura sucle desem-
peiiar tarcas que tienen que ver con las
labores de téenico de juventud. de cultu-
ra. de participacion ciudadana. dircctor
de cquipamiento. animador deportivo,
de tempo libre. de la tercera cdad,
dinamizador socioeconomico. informa-
dor turistico, animador vy gestor cultural,
informador juvenil. ctc.

Es. sin duda. una profesion que por
¢l sentido. implicacion v compromiso
social que requicre, genera un gran des-
gaste. resultando nccesaria la alternan-
cia de funciones. El educador sabe que
cn la mavor parte de las acciones que
promucve los resultados son dificiles de
objetivar v que. cuando llegan, son a
medio o largo plazo: pucs los procesos
cducativos -que siempre implican cam-
bios dc actitudes. de mentalidades. crea-
cion de consensos basados cn el dialogo-
son procesos lentos v complejos. La la-
bor del animador se define como educa-
tiva c¢n la medida en que es un
dinamizador. un movilizador que pre-
tende provocar un cambio de actitudes:
pero también como aceién social en tan-
to que desarrolla la animacion con perso-
nas. grupos v coleetivos a los que trata de
implicar ¢n una accion conjunta.

El cducador ¢n ¢l campo de la ani-
macion. por las funciones que se le atri-
buven. debe ser una persona de talante
dialogantc. respetuosa. tolerante. propi-
cia a cstablecer relaciones v con una
vision global de los problemas sociales.
Y, sobre todo. tiene que creer v confiar
en la capacidad de los grupos v colecti-
vos para detectar sus problemas v encon-
trarles solucion a partir de la facilitacion
de las avudas téenicas oportunas. respe-
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tando siempre el ritmo de su proceso de
reflexion v analisis.

Los derechos v deberes del anima-
dor son en muchos aspectos similares a los
de otros trabajadores. pero su profesion
presenta problemas de indole especifica:
“se debe a un publico que le exige compe-
tencia técnica. pero. a menudo. tambicn
que no sca un puro téenico v justifique su
compromiso social v politico. A un tiem-
po se debe a una institucion que le pide que
sea cficaz y ademas quc sc identifique con
sus objetivos institucionales. lo que no
siempre ¢s posible ni quizas deseable™
(Salas. 1997: 133).

Sc trata de una profcsion compleja v
arricsgada. pues en la mayor parte de las
ocasiones las politicas socioculturales tic-
nen mas interés en programar grandes
eventos culturales de prestigio que en po-
tenciar dinamicas de animacion sociocul-

Figura 2: El educador social como mediador
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tural que. con un proveeto de fondo. cues-
tione ¢ intente transformar las estructuras
vigentes. Se situa. como profesion. en cl
debate centre  profesionalizacion v
voluntariado. con las complicaciones que
este hecho comporta.

En dcfinitiva. quizas la verdadera
cspeeialidad del animador es la de esta-
blecer csas relaciones positivas entre
personas, grupos, colectivos e institucio-
nes: relaciones v didalogo en las que sc
tienc que sustentar todo proyecto inte-
gral de desarrollo comunitario. El educa-
dor social cn la animacion sociocultural
es. fundamentalmente. un mediador: en-
tre los recursos v las posibilidades, entre
los intereses particulares v los colecti-
vos. entre la pasividad v la implicacion
creativa, entre ¢l presente v el futuro
comtin que S¢ aspira a construir,

Posibilidades

<== Intereses colectivos
Implicacién comunitaria

<== Futuro comun por construir
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4. A modo de propuestas

Son muchos los desafios que la
realidad actual presenta a la Educacion
Social en el ambito dc la Animacion
Sociocultural. En nucstro cntorno mas
proximo queda bastante por hacer para
comprender. situar v valorar socialmen-
te ¢l papel de estos profesionales cn la
generacion de dinamicas que buscan in-
cidir en la mejora de las condiciones v
calidad de vida dc todos a través del
impulso de la participacion activa. indi-
vidual v colectiva. en la vida comunita-
ria.

Esta por hacer un estudio cn profun-
didad que situc territorialmente a los edu-
cadores que desarrollan su labor en este
campo. establecicndo barcmos en funcion
del namero de habitantes. tipo dc tarcas.
autonomia en ¢l trabajo. prestigio del que
gozan, modalidad dc contratacion. cstabi-
lidad... Estan por analizar. de forma siste-
matica v por zonas. las dificultades v re-
percusiones de su trabajo.

Resulta neeesario crear v promover
agrupaciongs territoriales que articulen la
labor de los educadores. difundir la activi-
dad dc las asociacioncs profcsionales -
especialmente cn las localidades rurales-
para servir de cauce de difusion. forma-
cion continua v reciclaje profesional.

Puesto que la administracion muni-
cipal esta sicndo uno de los referentes
claros de la contratacion de profesiona-
les, urge la formacion cspecifica para
politicos ¢n torno a cstos temas. de forma
que pucdan incorporar criterios téenicos
en su discurso v comprender ¢l alcance
de la incorporacion de la filosofia v prac-
ticas de la animacion sociocultural en la
politica global local.

Resulta imprescindible establecer
redes interterritoriales que sirvan de es-
timulo y coordinacion de los procesos de
desarrollo comunitario.

En dcfinitiva. todos estos retos -y
otros que sin duda quedan por concretar-
necesitan de una formacion inicial y con-
tinua basada en el dominio de ciertos
conocimicntos de materias como la So-
ciologia. la Antropologia. la Historia. la
Psicologia. la Pedagogia. Economia,
Derecho aplicado y Politica social y cul-
tural. Organizacion y Gestion, Deonto-
logia profesional...; v en ¢l desarrollo de
cualidades (cmpatia, tolerancia. inquic-
tud social...) v dominio de¢ habilidades
(conducir grupos, estimular la participa-
cion, mediar en conflictos...).
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